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6W\UHOVHQ�I|U�%UI�)|UUnGVJDWDQ���InU�KlUPHG�DYJH�nUVUHGRYLVQLQJ�I|U�UlNHQVNDSVnUHW
������������������������
�
cUVUHGRYLVQLQJHQ�lU�XSSUlWWDG�L�VYHQVND�NURQRU��6(.�
�
�
)|UYDOWQLQJVEHUlWWHOVH
�
�
9HUNVDPKHWHQ
)|UHQLQJHQ�KDU�WLOO�lQGDPnO�DWW�IUlPMD�PHGOHPPDUQDV�HNRQRPLVND�LQWUHVVH�JHQRP�DWW�L�I|UHQLQJHQV�KXV�XSSOnWD�ERVWDGVOlJHQKHWHU
XQGHU�Q\WWMDQGHUlWW�RFK�XWDQ�WLGVEHJUlQVQLQJ��8SSOnWHOVH�InU�RPIDWWDU�PDUN�VRP�OLJJHUL�DQVOXWQLQJ�WLOO�I|UHQLQJHQV�KXV��RP�PDUNHQ
VND�DQYlQGDV�VRP�NRPSOHPHQW�WLOO�ERVWDGVOlJHQKHW�HOOHU�ORNDO�
�
)|UHQLQJHQV�IDVWLJKHW��2[HOQ���L�6ROQD�NRPPXQ�I|UYlUYDGHV������������
�
,�VDPEDQG�PHG�PHG�I|UYlUYHW�VNUHYV�WYn�I|UKDQGVDYWDO�PHG�3$+�)DVWLJKHWV�$%������������JlOODQGH�UnYLQGHQ�RFK�K\UHVORNDOHQ�L
ERWWHQYlQLQJHQ�L�2[HOQ���VDPW�HWW�XSSOnWHOVHDYWDO�JlOODQGH�UnYLQGHQ�PHG�3$+�)DVWLJHKWV�$%�
)|UHQLQJHQV�IDVWLJKHW�EHVWnU�DY�HWW�IOHUERVWDGVKXV�Sn�DGUHVVHQ�)|UUnGVJDWDQ����)DVWLJKHWHQ�E\JJGHV������RFK�KDU�HWW�YlUGHnU������
�
'HQ�WRWDOD�E\JJQDGV\WDQ�XSSJnU�WLOO�������NYP�YDUDY�������NYP�XWJ|U�OlJHQKHWV\WD�RFK�����NYP�ORNDO\WD��,�I|UHQLQJHQ�ILQQV�LQJD
SDUNHULQJVSODWVHU�RFK�LQJD�JDUDJH�
�
/lJHQKHWVI|UGHOQLQJ
���VW���UXP�RFK�N|N
����VW���UXP�RFK�N|N
����VW���UXP�RFK�N|N
�
$Y�GHVVD�OlJHQKHWHU�lU����XSSOnWQD�PHG�ERVWDGVUlWW�RFK���PHG�K\UHVDYWDO�)|UHQLQJHQ�KDU���XWK\UG�ORNDO�
)|UVlNULQJ�WLOO�IXOOYlUGH�KDU�I|UHQLQJHQ�WHFNQDW�KRV�6WRFNKROPV�6WDGV�%UDQGI|UVlNULQJVNRQWRU�
7HNQLVND�EHVNULYQLQJHQ�DY�IDVWLJKHWHQ��YLONHQ�WRJV�IUDP�IUDP�L�VDPEDQG�PHG�N|SHW�DQYlQGV�VRP�XQGHUODJ�I|U�GH�XQGHUKnOOVnWJlUGHU
VRP�XWI|UWV�RFK�SODQHUDV�
�
$OOPlQW�RP�YHUNVDPKHWHQ
7LGLJDUH�nUV�JHQRPI|UGD�nWJlUGHU��� �cU
� ����
%UHGEDQG� � � ����� ����
(OVWLJDUH� � � ����
6SROQLQJ�DY�DYORSSVV\VWHP������� ���������
6RSVWDWLRQ�L�VDPDUEHWH�PHG�VDPIlOOLJKHWHQ���� ����� ��
1\�JDVDQVOXWQLQJ������� � ����
8WE\WH�DY�IMlUUYlUPHDQOlJJQLQJ� ����
(OVDQHULQJ� � � ����
1\WW�KLVVPDVNLQHUL� � ����
7DNUHQRYHULQJ� � � ����
)DVDGUHQRYHULQJ�PRW�LQQHUJnUG�� ����
)|QVWHU�UHQRYHUDGH�Sn�YHUNVWDGHQ� ����
)DVDGUHQRYHULQJ� � ����
6WDPE\WH� � � ���������
%DONRQJUHQRYHULQJ��� � ����
�
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)DVWHNR�)|UYDOWQLQJ�lU�DQOLWDGH�DWW�VN|WD�GHQ�HNRQRPLVND�RFK�WHNQLVND�I|UYDOWQLQJHQ�YLONHW�lYHQ�RPIDWWDU�IDVWLJKHWVVN|WVHO�RFK
MRXUWMlQVW�
�
%RVWDGVUlWWVI|UHQLQJHQ�UHJLVWHUDGHV������������KRV�ERODJVYHUNHW�RFK�I|UHQLQJHQV�HNRQRPLVND�SODQ�UHJLVWUHUDGHV
�����������)|UHQLQJHQV�QXYDUDQGH�JlOODQGH�VWDGJDU�UHJLVWUHUDGHV�������������
)|UHQLQJHQV�VNDWWHPlVVLJD�VWDXV�lU�DWW�EHWUDNWD�VRP�HWW�lNWD�SULYDWERVWDGVI|UHWDJ��)|UHQLQJHQ�lU�LGDJ�PHGOHPPDU�L�)DVWLJKHWVlJDUQD�
)|UHQLQJHQ�KDU�VLWW�VlWH�L�6WRFNKROP�
�
�
0HGOHPVLQIRUPDWLRQ
0HGOHPPDU�L�I|UHQLQJHQ�XSSJLFN�YLG�nUHWV�E|UMDQ�WLOO����PHGOHPPDU��1\WLOONRPQD�PHGOHPPDU�XQGHU�nUHW�lU����$QWDOHW�PHGOHPPDU
VRP�DYJnWW�XQGHU�nUHW�lU����0HGOHPVDQWDOHW�L�I|UHQLQJHQ�YLG�nUHWV�VOXW�lU����
�
9LG�OlJHQKHWV|YHUOnWHOVHU�GHELWHUDV�N|SDUHQ�PHG�HQ�|YHUOnWHOVHDYJLIW�Sn�IQ������NU��
3DQWVlWWQLQJVDYJLIW�GHELWHUDV�N|SDUHQ�PHG�IQ����NU��
�
6W\UHOVHQ�KDU�VHGDQ�RUGLQDULH�I|UHQLQJVVWlPPD�������������RFK�GlUPHG�SnI|OMDQGH�VW\UHOVHNRQVWLWXHULQJ�KDIW�I|OMDQGH
VDPPDQVlWWQLQJ�
�
(EED�+lJJOXQG��� /HGDPRW
-DPHV�*RXFKHU��������������������������/HGDPRW
7KRPDV�%DFNPDQ� /HGDPRW
$QQD�0DULD�7DQR����������������������/HGDPRW
$QGUHDV�1RDFN���������������������������/HGDPRW
0RD�7HVDU]�1DELO����������������������/HGDPRW
�
�
7LOO�UHYLVRU�KDU�-RDNLP�0DWWVVRQ�IUnQ�%R5HYLVLRQ�6YHULJH�YDOWV�
9DOEHUHGQLQJHQ�EHVWnU�DY�0LULDP�7HVID\�RFK�0DULD�3KXQJ�
6W\UHOVHVDPPDQWUlGHQ�VRP�SURWRNROOI|UWV�XQGHU�nUHW�KDU�XSSJnWW�WLOO����VW��'HVVD�LQJnU�L�DUEHWHW�PHG�GHQ�NRQWLQXHUOLJD�I|UYDOWQLQJHQ
DY�I|UHQLQJHQV�IDVWLJKHW�XQGHU�nUHW�DUEHWDU�PHG��)|UHQLQJHQV�ILUPD�KDU�WHFNQDWV�DY�WYn�OHGDP|WHU��
'HVVD�LQJnU�L�DUEHWHW�PHG�GHQ�NRQWLQXHUOLJD�I|UYDOWQLQJHQ�DY�I|UHQLQJHQV�IDVWLJKHW�
�
+lQGHOVHU�XQGHU�UlNHQVNDSVnUHW
)|UHQLQJHQV�UHVXOWDW�I|U�nU������lU������.NU��9LONHW�NDQ�MlPI|UDV�PHG�UHVXOWDWHW������VRP�YDU�����.NU��
(Q�DY�I|UHQLQJHQV�VWRUD�XWJLIWHU�lU�IMlUUYlUPH�VRP�|NDW�QnJRW�MlPI|UW�PHG�WLGLJDUH�nU��,�UHVXOWDWHW�I|U������LQJnU�DYVNULYQLQJDU�PHG
����.NU��H[NOXGHUDU�PDQ�GHP�EOLU�UHVXOWDWHW������.NU�
cUVDYJLIWHUQD�KDU�XQGHU�nUHW�YDULW�RI|UlQGUDGH�PHQ�L�VDPEDQG�PHG�EXGJHWDUEHWHW�LQI|U�nU������EHVOXWDGH�I|UHQLQJHQ�RP�IRUWVDWW
RI|UlQGUDGH�DYJLIWHU�lYHQ�XQGHU�nUHW�������8QGHU�nUHW�KDU�I|UHQLQJHQ�OnWLW�GUD�Q\D�HOVWLJDUH�WLOO�DOOD�OlJHQKHWHU�RFK�LQVWDOOHUDW
EUHGEDQG�L�IDVWLJKHWHQ��8QGHU�nUHW�RPYDQGODGHV�lYHQ�HQ�K\UHVUlWW�WLOO�ERVWDGVUlWW��,QWlNWHQ�IUnQ�I|UVlOMQLQJHQ�DY�ERVWDGVUlWWHQ
DQYlQGHV�WLOO�DWW�EHWDOD�DY�HWW�DY�I|UHQLQJHQV�OnQ�XQGHU�E|UMDQ�DY�������gYULJW�XQGHUKnOO�DY�IDVWLJKHWHQ�VRP�JHQRPI|UWV�XQGHU
YHUNVDPKHWVnUHW�KDU�HQGDVW�YDULW�O|SDQGH�XQGHUKnOO
�
�
8W|YHU�GHWWD�KDU�VW\UHOVHQ�DUEHWDW�PHG�DWW�I|UEHUHGD�SODQHUDGH�SURMHNW�HQOLJW�QHGDQ�
�
cWJlUG� � cU
�
0nOQLQJ�DY�WYlWWVWXJD� ����
0nOQLQJ�DY�WUDSSKXV� ����
�
�
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3ODQHUDW�XQGHUKnOO�DY�I|UHQLQJHQV�IDVWLJKHW�EHUlNQDV�WLOO�FD�������.NU��6H�QHGDQ�
7LOO�GHW�SODQHUDGH�XQGHUKnOOHW�VDPODV�PHGHO�YLD�nUOLJ�DYVlWWQLQJ�WLOO�I|UHQLQJHQV�\WWUH�XQGHUKnOOVIRQG�PHG�PLQVW������DY
WD[HULQJVYlUGHW�Sn�IDVWLJKHWHQ��)RQGHQ�I|U�\WWUH�XQGHUKnOO�UHGRYLVDV�XQGHU�EXQGHW�HJHW�NDSLWDO�L�EDODQVUlNQLQJHQ�
�
3ODQHUDG�nWJlUG�� cU� .RVWQDG�NU
�
%DONRQJHU� � ����� ��������
)DVDG��JDWD� � ����� ���������
7YlWWVWXJD� � ����� ���������
(QWUpSDUWLHU� � ������� ��������
)|PVWHU� � ����� ��������
5HQVQLQJ�DYORSS� ����� ���������
8WE\WH�NDOOYDWWHQ�NlOODUH� ����� ��������
6WDPUHJOHULQJVYHQWLOHU� ����� ��������
(OLQVWDOODWLRQHU�� ����� ��������
)|QVWHU� � ����� ��������
�
�
)OHUnUV|YHUVLNW��7NU� ���� ���� ���� ���� ����
1HWWRRPVlWWQLQJ ������� ������� ������� ������� �������
5HVXOWDW�HIWHU�ILQDQVLHOOD�SRVWHU ������ ����� ������ ���� ������
6ROLGLWHW���� ���� ���� ���� ���� ����
� � � � � �
*HQRPVQLWWOLJ�nUVDYJLIW�SHU�NYP�� ��������������������������������������������������������������������������������������������������
ERVWDGVUlWWV\WD��NU
/nQ�SHU�NYP�ERVWDGVUlWWV\WD��NU� �������������������������������������������������������������������������������������
,QVDWV�SHU�NYP�ERVWDGVUlWWV\WD��NU� ������������������������������������������������������������������������������������

*HQRPVQLWWOLJ�VNXOGUlQWD����� ��������������������������������������������������������� ����������������������
)DVWLJKHWHQV�EHOnQLQJVJUDG���� ���������������������������������������������������������� ���������������������
���*HQRPVQLWWOLJ�VNXOGUlQWD�GHILQLHUDV�VRP�ERNI|UG�NRVWQDG�I|U�OnQHUlQWRU�L�I|UKnOODQGH�WLOO�JHQRPVQLWWOLJD�IDVWLJKHWVOnQ�
�)DVWLJKHWHQV�EHOnQLQJVJUDG�GHILQLHUDV�VRP�IDVLWKHWVOnQ�L�I|UKnOODQGH�WLOO�IDVWLJKHWHQV�ERNI|UGDYlUGH�
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)|UlQGULQJ�DY�HJHW�NDSLWDO
� 0HGOHPV� 8SSOnWHOVH� <WWUH�IRQG %DODQVHUDW cUHWV 7RWDOW
� LQVDWVHU DYJLIW � UHVXOWDW UHVXOWDW �
%HORSS�YLG�nUHWV�LQJnQJ ���������� ��������� ������� ���������� ������� ����������
$YVlWWQLQJ�WLOO�\WWUH�IRQG � � ������ ������� � �
,�DQVSUnNDQGH�DY�IRQG � � �������� ������� � �
%DODQVHUDV�L�Q\�UlNQLQJ � � � ������� ������ �
8SSOnWHOVH�OlJHQKHW ��������� ��������� � � � ���������
cUHWV�UHVXOWDW � � � � �������� ��������
%HORSS�YLG�nUHWV�XWJnQJ ���������� ��������� ������ ���������� �������� ����������
� � � � � � �
� � � � � � �
� � � � � � �
� � � � � � �
� � � � � � �
� � � � � � �
)|UVODJ�WLOO�EHKDQGOLQJ�DY�DQVDPODG�I|UOXVW
6W\UHOVHQ�I|UHVOnU�DWW�GHQ�DQVDPODGH�I|UOXVWHQ��NURQRU��
�
DQVDPODG�I|UOXVW� ����������
nUHWV�I|UOXVW� ��������
� ����������
�
EHKDQGODV�Vn�DWW
UHVHUYHULQJ�IRQG�I|U�\WWUH�XQGHUKnOO� ������
LDQVSUnNWDJDQGH�DY�IRQG�I|U�\WWUH�XQGHUKnOO� ��������
L�Q\�UlNQLQJ�|YHUI|UHV� ����������
� ����������
�
�
)|UHQLQJHQV�UHVXOWDW�RFK�VWlOOQLQJ�L�|YULJW�IUDPJnU�DY�HIWHUI|OMDQGH�UHVXOWDW��RFK�EDODQVUlNQLQJ�VDPW
NDVVDIO|GHVDQDO\V�PHG�QRWHU��$OOD�EHORSS�XWWU\FNV�L�VYHQVND�NURQRU�GlU�HM�DQQDW�DQJHV�
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5HVXOWDWUlNQLQJ 1RW ����������
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5|UHOVHQV�LQWlNWHU � � � � �
cUVDYJLIWHU�RFK�K\UHVLQWlNWHU � ��������� � ��������� �
� � ��������� � ��������� �
� � � � � �
5|UHOVHQV�NRVWQDGHU � � � � �
'ULIWVNRVWQDGHU � ���������� � �������� �
gYULJD�NRVWQDGHU � �������� � �������� �
$YVNULYQLQJDU�RFK�QHGVNULYQLQJDU�DY�PDWHULHOOD�RFK
LPPDWHULHOOD�DQOlJJQLQJVWLOOJnQJDU � �������� � �������� �
� � ���������� � �������� �
5|UHOVHUHVXOWDW � �������� � ������� �
� � � � � �
5HVXOWDW�IUnQ�ILQDQVLHOOD�SRVWHU � � � � �
5lQWHNRVWQDGHU�RFK�OLNQDQGH�UHVXOWDWSRVWHU � �������� � �������� �
� � �������� � �������� �
5HVXOWDW�HIWHU�ILQDQVLHOOD�SRVWHU � �������� � ������� �
� � � � � �
5HVXOWDW�I|UH�VNDWW � �������� � ������� �
� � � � � �
cUHWV�UHVXOWDW � �������� � ������� �
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%DODQVUlNQLQJ 1RW ���������� ���������� �

7,//*c1*$5 � � � � �
� � � � � �
$QOlJJQLQJVWLOOJnQJDU � � � � �
� � � � � �
0DWHULHOOD�DQOlJJQLQJVWLOOJnQJDU � � � � �
%\JJQDGHU�RFK�PDUN � ���������� � ���������� �
,QYHQWDULHU��YHUNW\J�RFK�LQVWDOODWLRQHU � ����� � ����� �
6XPPD�PDWHULHOOD�DQOlJJQLQJVWLOOJnQJDU � ���������� � ���������� �
� � � � � �
6XPPD�DQOlJJQLQJVWLOOJnQJDU � ���������� � ���������� �
� � � � � �
2PVlWWQLQJVWLOOJnQJDU � � � � �
� � � � � �
.RUWIULVWLJD�IRUGULQJDU � � � � �
.XQGIRUGULQJDU � ������� � ������ �
gYULJD�IRUGULQJDU � ����� � ������ �
)|UXWEHWDOGD�NRVWQDGHU�RFK�XSSOXSQD�LQWlNWHU � ������ � ������ �
6XPPD�NRUWIULVWLJD�IRUGULQJDU � ������� � ������ �
� � � � � �
.DVVD�RFK�EDQN � � � � �
.DVVD�RFK�EDQN � ��������� � ��������� �
6XPPD�NDVVD�RFK�EDQN � ��������� � ��������� �
6XPPD�RPVlWWQLQJVWLOOJnQJDU � ��������� � ��������� �
� � � � � �
6800$�7,//*c1*$5 � ���������� � ���������� �
� � � � � �
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%DODQVUlNQLQJ 1RW ���������� ���������� �

(*(7�.$3,7$/�2&+�6.8/'(5 � � � � �
� � � � � �
(JHW�NDSLWDO � � � � �
%XQGHW�HJHW�NDSLWDO � � � � �
0HGOHPVLQVDWVHU � ���������� � ���������� �
)RQG�I|U�\WWUH�XQGHUKnOO � ������ � ������� �
6XPPD�EXQGHW�HJHW�NDSLWDO � ���������� � ���������� �
� � � � � �
)ULWW�HJHW�NDSLWDO � � � � �
%DODQVHUDW�UHVXOWDW � ���������� � ���������� �
cUHWV�UHVXOWDW � �������� � ������� �
6XPPD�IULWW�HJHW�NDSLWDO � ���������� � ���������� �
6XPPD�HJHW�NDSLWDO � ���������� � ���������� �
� � � � � �
/nQJIULVWLJD�VNXOGHU � � � � �
gYULJD�VNXOGHU�WLOO�NUHGLWLQVWLWXW � ���������� � ���������� �
gYULJD�VNXOGHU � ������ � ������ �
6XPPD�OnQJIULVWLJD�VNXOGHU � ���������� � ���������� �
� � � � � �
.RUWIULVWLJD�VNXOGHU � � � � �
gYULJD�VNXOGHU�WLOO�NUHGLWLQVWLWXW � ��������� � � �
/HYHUDQW|UVVNXOGHU � ������ � ������ �
6NDWWHVNXOGHU � ������ � ������ �
gYULJD�VNXOGHU � ����� � ����� �
8SSOXSQD�NRVWQDGHU�RFK�I|UXWEHWDOGD�LQWlNWHU � ������� � ������� �
6XPPD�NRUWIULVWLJD�VNXOGHU � ��������� � ������� �
� � � � � �
6800$�(*(7�.$3,7$/�2&+�6.8/'(5 � ���������� � ���������� �
� � � � � �



%UI�)|UUnGVJDWDQ��
2UJ�QU������������ � �

������
�

� � � � �
.DVVDIO|GHVDQDO\V 1RW ����������

�����������
����������
����������� �

'HQ�O|SDQGH�YHUNVDPKHWHQ � � � � �
5HVXOWDW�HIWHU�ILQDQVLHOOD�SRVWHU � �������� � ������� �
-XVWHULQJDU�I|U�SRVWHU�VRP�LQWH�LQJnU�L�NDVVDIO|GHW � ������� � ������� �
%HWDOG�VNDWW � ������ � ������� �
.DVVDIO|GH�IUnQ�GHQ�O|SDQGH�YHUNVDPKHWHQ�I|UH
I|UlQGULQJ�DY�U|UHOVHNDSLWDO � �������� � ������� �
� � � � � �
.DVVDIO|GH�IUnQ�I|UlQGULQJ�DY�U|UHOVHNDSLWDOHW � � � � �
)|UlQGULQJ�DY�NXQGIRUGULQJDU � �������� � ����� �
)|UlQGULQJ�DY�NRUWIULVWLJD�IRUGULQJDU � ������ � ������� �
)|UlQGULQJ�DY�OHYHUDQW|UVVNXOGHU � ������� � ������ �
)|UlQGULQJ�DY�NRUWIULVWLJD�VNXOGHU � ������� � ������� �
.DVVDIO|GH�IUnQ�GHQ�O|SDQGH�YHUNVDPKHWHQ � �������� � ������� �
� � � � � �
,QYHVWHULQJVYHUNVDPKHWHQ � � � � �
)|UVlOMQLQJ�DY�PDWHULHOOD�DQOlJJQLQJVWLOOJnQJDU � ��������� � � �
.DVVDIO|GH�IUnQ�LQYHVWHULQJVYHUNVDPKHWHQ � ��������� � � �
� � � � � �
/LNYLGD�PHGHO�YLG�nUHWV�E|UMDQ � � � � �
/LNYLGD�PHGHO�YLG�nUHWV�E|UMDQ � ��������� � ��������� �
/LNYLGD�PHGHO�YLG�nUHWV�VOXW � ��������� � ��������� �
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�
1RW���5HGRYLVQLQJVSULQFLSHU
�
$OOPlQQD�XSSO\VQLQJDU
cUVUHGRYLVQLQJHQ�lU�XSSUlWWDG�L�HQOLJKHW�PHG�nUVUHGRYLVQLQJVODJHQ�RFK�%RNI|ULQJVQlPQGHQV�DOOPlQQD
UnG��%)1$5����������RP�nUVUHGRYLVQLQJ�L�PLQGUH�I|UHWDJ��3ULQFLSHUQD�lU�RI|UlQGUDGH�MlPI|UW�PHG
I|UHJnHQGH�nU�
�
9lUGHULQJVSULQFLSHU�P�P
7LOOJnQJDU��DYVlWWQLQJDU�RFK�VNXOGHU�KDU�YlUGHUDWV�WLOO�DQVNDIIQLQJVYlUGHQ�RP�LQJHW�DQQDW�DQJHV�QHGDQ�
�
0DWHULHOOD�DQOlJJQLQJVWLOOJnQJDU
7LOOJnQJDU��DYlVWWQLQJDU�RFK�VNXOGHU�KDU�YlUGHUDWV�WLOO�DQVNDIIQLQJVYlUGHQ�RP�LQJHW�DQJHV�QHGDQ�
0DWHULHOOD�DQOlJJQLQJVWLOOJnQJDU�UHGRYLVDV�WLOO�DQVNDIIQLQJVYlUGH�PHG�DYGUDJ�I|U�DFNXPXOHUDG
YlUGHPLQVNLQJ�RFK�HYHQWXHOOD�QHGVNULYQLQJDU��7LOOJnQJDUQD�VNULYV�DY�OLQMlUW�|YHU�WLOOJnQJDUQDV
Q\WWMDQGHSHULRG�
�
%\JJQDG� ���nU��������
)DVWLJKHWVI|UElWWULQJ������������nU��������
,QYHQWDULHU� � ������nU�������
�
)DVWLJKHWVVNDWW���)DVWLJKHWVDYJLIW
)|UHQLQJHQ�EHVNDWWDV�LGDJ�JHQRP�HQ�NRPPXQDO�IDVWLJKHWVDYJLIW�Sn�ERVWlGHU�VRP�K|JVW�InU�YDUD������DY
WD[HULQJVYlUGHW�I|U�ERVWDGVGHOHQ��)|UHQLQJHQV�IDVWLJKHWVDYJLIW�YDU�I|U�UlNHQVNDSVnUHW������SHU�OlJHQKHW�
)|U�ORNDOHQ�EHWDODU�I|UHQLQJHQ�HQ�VWDWOLJ�IDVWLJKHWVVNDWW�Sn����DY�WD[HULQJVYlUGHW�Sn�ORNDOGHOHQ�
�
)RQG�I|U�\WWUH�XQGHUKnOO
(QOLJW�ERNI|ULQJVQlPQGHQV�DOOPlQQD�UnG��VND�UHVHUYHULQJ�I|U�IUDPWLGD�XQGHUKnOO�UHGRYLVDV�XQGHU�EXQGHW
HJHW�NDSLWDO��$YVlWWQLQJ�WLOO�IRQHU�VNHU��XWLIUnQ�I|UHQLQJHQV�VWDGJDU��JHQRP�HQ�nUOLJ�RPI|ULQJ�PHOODQ�IULWW
RFK�EXQGHW�HJHW�NDSLWDO��,DQVSUnNVWDJDQGH�DY�IRQGHQ�I|U�SODQHUDW�XQGHUKnOO�VNHU�Sn�VDPPD�VlWW�
7LOOlPSDGH�DYVNULYQLQJVWLGHU�
�
� � �
1\FNHOWDOVGHILQLWLRQHU
1HWWRRPVlWWQLQJ
5|UHOVHQV�KXYXGLQWlNWHU��IDNWXUHUDGH�NRVWQDGHU��VLGRLQWlNWHU�VDPW�LQWlNWVNRUULJHULQJDU�

5HVXOWDW�HIWHU�ILQDQVLHOOD�SRVWHU
5HVXOWDW�HIWHU�ILQDQVLHOOD�LQWlNWHU�RFK�NRVWQDGHU�PHQ�I|UH�ERNVOXWVGLVSRVLWLRQHU�RFK�VNDWWHU�

6ROLGLWHW����
-XVWHUDW�HJHW�NDSLWDO��HJHW�NDSLWDO�RFK�REHVNDWWDGH�UHVHUYHU�PHG�DYGUDJ�I|U�XSSVNMXWHQ�VNDWW��L�SURFHQW�DY
EDODQVRPVOXWQLQJ�
�



%UI�)|UUnGVJDWDQ��
2UJ�QU������������

�������
�

� � �

�
1RW���cUVDYJLIWHU�RFK�K\UHVLQWlNWHU
� ���������� ���������� �
� ����������� ����������� �
� � � �
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gYULJD�WLOOlJJ�ORNDOHU � ����� �
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�
1RW���'ULIWVNRVWQDGHU
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)DVWLJKHWVVN|WVHO ������ ����� �
5HSDUDWLRQHU�RFK�XQGHUKnOO ������� ������� �
(O ������ ������ �
)MlUUYlUPH ������� ������� �
9DWWHQ�RFK�DYORSS ������ ������ �
6RSKlPWQLQJ ������ ������ �
.DEHO�WY ����� ����� �
6WlG ������ ������ �
*HPHQVDPKHWVDQOlJJQLQJDU ������ � �
)|UVlNULQJVSUHPLHU ������ ������ �
0\QGLJKHWVEHVLNWQLQJDU ����� ������ �
7HNQLVN�I|UYDOWQLQJ ������ � �
3ODQHUDW�XQGHUKnOO ������� ����� �
)DVWLJKHWVDYJLIW���VNDWW ������ ������ �
� ��������� ������� �
� � � �
1RW���gYULJD�H[WHUQD�NRVWQDGHU
� ���������� ���������� �
� ����������� ����������� �
� � � �
)|UYDOWQLQJVDUYRGH ������ ������ �
.RQVXOWNRVWQDGHU ������ ������ �
5HYLVLRQVDUYRGH ������ ������ �
%DQNNRVWQDGHU ����� ����� �
gYULJD�NRVWQDGHU ������ ����� �
� ������� ������� �
� � � �
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,QJnHQGH�DQVNDIIQLQJVYlUGHQ ���������� ���������� �
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,QJnHQGH�DQVNDIIQLQJVYlUGHQ ������ ������ �
8WJnHQGH�DFNXPXOHUDGH�DQVNDIIQLQJVYlUGHQ ������ ������ �
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6(%�������������������������������������������������������������������������������������������������������
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$YJnU�NRUWIULVWLJ�GHO��������������������������������������������������������������������������������������������
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�
�
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� � � �
'HSRVLWLRQ ������ ������ �
$PRUWHULQJ�HIWHU���nU ���������� ���������� �
6XPPD�OnQJIULVWLJD�VNXOGHU ���������� ���������� �
� � � �
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1RW���6WlOOGD�VlNHUKHWHU
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�
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7KRPDV�%DFNPDQ (EED��+lJJOXQG
2UGI|UDQGH �
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$QQD�0DULD�7DQR $QGUHDV�1RDFN
� �
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� �
-DPHV�*RXFKHU 0RD�7HVDU]�1DELO
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�
0LQ�UHYLVLRQVEHUlWWHOVH�KDU�OlPQDWV�
�
�
�
�
-RDNLP�0DWWVVRQ� �
5HYLVRU�


