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R 2020 KOMMER MANGA av oss minnas for
Aléng tid framover. Coronapandemin har

haft en stor inverkan pa vart samhélle och
véara levnadsvanor. Aven foreningen har saklart
paverkats, men inte i ndgon storre negativ be-
markelse vilket har forstarkt mitt intryck av att
vi har en stabil verksamhet i grunden. Genom
langsiktig planering av kommande projekt och
foreningens ekonomi har styrelsen och forvalt-
ningen goda mojligheter att parera oférutsedda
hindelser. Jag ser det som en av féreningens
storsta styrkor, att tack vare god framforhall-
ning och stabil ekonomi bdde kunna hantera
potentiella hot i framtiden som exempelvis en
hogre tomtréttsavgild, men dven snabbt upp-
komna utmaningar och sittningar i samhalls-
ekonomi.

SEDAN PANDEMIN BLEV ETT FAKTUM i mars vidtogs
en rad atgdrder som ansigs ldmpliga for att
minska risken for smittspridning bland boende
och forvaltningspersonal. Bland annat stilldes
gardsombuds- och informationsméten in och
tillgdngen till gemensamhetslokaler och férvalt-
ningskontoret begrinsades. Hog sjukfranvaro
bland forvaltningens personal hade riskerat att
drabba foreningen hért. Nir jag blickar tillbaka
pa dret som har gétt dr jag stolt 6ver hur férvalt-
ningen hanterade situationen, och fortfarande
gor. Forvaltningen ar onekligen ett stabilt ma-
skineri som tuggar pa, foreningens verksamhet
har fungerat utan storningar tack vare en snabb
omstéllning.

AVEN STYRELSEN HAR FATT dndra arbetssitt. Av
arets tolv sammantridden har flera for forsta
gangen fatt ske pa distans via telefon och video-
lank. Férutom ordinarie sammantridden har
styrelsen bland annat haft en heldagskonferens
i Masthuggets hus stora sal ddr diskussionerna
kretsade kring utveckling av styrelsearbetet och
boendekvalitén i féreningen.

DE VIDTAGNA ATGARDERNA fOr att begrdnsa smitt-
spridning har ofrankomligen paverkat med-
lemsdemokratin i féreningen negativt. Exem-
pelvis holls inga introduktionsmoéten for nya
medlemmar, arsstimman ldmnade inget ut-
rymme for vare sig diskussion eller ldngre re-
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dogorelser och Kulturforeningens sociala sam-
mankomster tvingades ldggas pa is. Pandemin
har pa sa vis begriansat mojligheten for medlem-
mar att interagera med varandra. Det har dock
inte endast varit till ondo. En extra férenings-
stimma genomfordes i slutet av dret genom
postrostning och resulterade i det hogsta rost-
deltagandet p4 flera ar, vilket far ses som posi-
tivt ur demokratisk synpunkt. P4 det stora hela
har dock fordelarna 6verskuggats av nackdelar-
na. Styrelsen har dock bedémt dtgidrderna som
nodvindiga for att begridnsa risken for smitt-
spridning i vart ndromrade.

TOMTRATTSAVGALDENS KOMMANDE storlek ar 2025
ar fortsatt den viktigaste fragan for foreningens
ekonomi. Under aret har foéreningen tillsam-
mans med HSB, Riksbyggen och Fastighetsé-
garna forsokt att paverka beslutsfattande politi-
ker i fastighetsndmnden att anta en mer férdel-
aktig modell betrédffande frikdp av mark som ér
uppléiten med tomtritt. Genom att f4 kopa loss
marken kan féreningen en gang for alla ta sig
ur tomtrattsfillan, men det forutsitter ett rimli-
gare pris for marken 4n vad dagens modell med-
ger. Splittringen dr tyvarr stor bland politikerna
vilket gor det svart att tro pa en bred politisk
Overenskommelse i frikdpsfragan. Betrdffande
tomtréttsavgildens storlek finns dock potenti-
ella ljusglimtar. Goteborgs stad forlorade i slutet
av aret tva mal dir fragan géllde omprévning
av tomtrittsavgild. Mark- och miljédomstolen
ansag, bland annat med hénvisning till det laga
rianteldget, att det inte fanns skél att hoja ra-
dande avgildsniva utan beslutade att den under
nistkommande avgildsperiod skulle forbli of6r-
dndrad. Bdda domarna ir 6verklagade, nagra
definitiva slutsatser kan darfér inte dras én. Om
domarna star sig i hogre insats kommer det vi-
sentligt minska risken for en kraftig h6jning av
foreningens framtida tomtrattsavgéld. I bésta
fall kan det skapa incitament for politikerna att
forbattra villkoren for frikdp av mark.

Boris Pejic
Ordférande



VAR BOSTADSRATTSFORENING

Bostadsrdttsféreningen Masthugget dr Sveriges stdrsta bostadsrdttsférening och bildades i sin
nuvarande form 1980. Omrddet byggdes och fdrdigstdilldes under dren 1967-1972. Marken som
fastigheterna stdr pd dgs av Goteborgs kommun och uppldts till féreningen med tomtrditt.

Féreningen har till indamdl att frimja medlemmarnas ekonomiska intressen genom att i
féreningens hus, mot ersdttning, till féreningens medlemmar uppléta bostadslégenheter fér
permanent boende, till nyttiande utan tidsbegrdnsning. Féreningen skall i sin verksamhet frdmja
bostadsrdtten som uppldtelseform.

Féreningen uppldter i férsta hand ytor till bostdder med bostadsrdtt men har dven en stor uthyr-
ningsverksamhet med lokaler, garage och ett mindre antal hyresldgenheter. Féreningen hyr ut
butiks-, kontors- och lagerlokaler. Lokalverksamheterna dr varierande med grundskola, férskolor,
vandrarhem, vérdcentral, bilverkstad, traningsanldggning och tvd idrottshallar.

Boris Pejic Lars-Olof Eckerstrom

Thomas Ahlstrand Carina Johnson Jan Carle

Styrelse
Styrelsen skall enligt stadgarna bestd av 3-7
styrelseledamoter och 3-7 styrelsesuppleanter.

Styrelseledamoter

Boris Pejic (ordférande)

Bimbi Widerberg (vice ordférande)
Lars-Olof Eckerstrom (sekreterare)
Sanna Losell (vice sekreterare)
Thomas Ahlstrand

Carina Johnson

Mia Lockman-Lundgren

Mona Henson Emma Linderum

Styrelsesuppleanter
Jan Carle

Mona Henson

Emma Linderum

Avgaende ledamoter och suppleanter
Vid féreningsstimman 2021 16per mandattiden ut for ledamoterna Boris Pejic, Bimbi Widerberg,
Thomas Ahlstrand och Mia Lockman-Lundgren samt for suppleanten Emma Linderum.



Granskning

For granskning skall foreningsstimman &rligen utse
tva revisorer och tva revisorssuppleanter av vilka en re-
visor skall vara auktoriserad eller godkidnd revisor. Om
registrerat revisionsbolag utses till revisor skall ingen
suppleant utses for den revisorn.

Revisorer
Bill Romanus

KPMG AB

Revisorssuppleant
Sven Svensson

Revisionsbyrdn KPMG AB har anmélt auktoriserade
revisorn Sara Ryfors som huvudansvarig.

Valberedning
Vid ordinarie foreningsstimma utses arligen 2-4 leda-
moter till valberedning.

Ledamoter

Helene Borg

Anders Lundmark

Karl Holzwart Kristiansson

Gardsombud

Géardsombuden fungerar som en kontaktyta mellan sty-
relse, forvaltning och de boende. De har en viktig roll
i féreningens stridvan att uppné och uppritthéalla en vél
fungerande medlemsdemokrati.

Gérdsombuden samordnar girdarnas delaktighet i
skotsel, planering och val av vixtmaterial. Detta sker
i samarbete med foreningens tridgardsmaéstare. Fore-
ningen har delats in i sex omraden.

I syfte att fordjupa medlemsdemokratin bjuder sty-
relsen, forvaltningen och gdrdsombuden in till boende-
moten. Motena ger medlemmarna en mdjlighet att
framfora synpunkter och diskutera olika typer av fragor
med representanter fran styrelse och férvaltning.

Styrelsen har till varje omrade utsett gadrdsombuds-
ansvariga. Omradesindelningen och de gdrdsombuds-
ansvariga framgar nedan.

Masthuggsnytt

Foreningen har som mal att medlemmar och hyresgés-
ter skall vara vél informerade om féreningens verksam-
het. Detta dr en forutsidttning for att medlemmar skall
kunna péverka sitt boende.

Masthuggsnytt som ér foreningens egen tidning kom-
mer ut fyra gdnger per ar. Tidningen utgor tillsammans
med foreningens hemsida viktiga informationskanaler.

Tidningen 4gs av Bostadsrittsféreningen Masthug-
get och foreningens styrelse utser ansvarig utgivare.
Lars-Olof Eckerstrom ir styrelsens representant vid re-
daktionsmdten.

Redaktor och ansvarig utgivare dr Bjorn Ohlsson.

Redaktionen har i dvrigt bestatt av Birgitta Edgren,
Emma Linderum, Sanja Peter, Peter Sahlberg, Inga
Sandberg och Sten Zackrisson.

Brf Masthuggets kulturforening

Brf Masthuggets Kulturférening ér en fristdende fore-
ning som arrangerar kulturella och gemensamhets-
skapande aktiviteter for boende i omradet.

Kulturféreningen kan erhalla stod fran Bostadsritts-
féreningen Masthugget genom att utan hyra nyttja lo-
kaler i Masthuggets hus och genom ekonomiskt bidrag
till vissa aktiviteter som ar forenade med externa kost-
nader.

Kulturféreningen har pa grund av pandemin bara
haft arrangemang under januari och februari.

Ovriga planerade aktiviteter har stallts in.

Foljande personer har varit aktiva i kulturféreningen
under aret: Dan Ottermalm (ordférande), Solveig
Lillenes (sekreterare), Ann-Marie Rutgersson (kassor),
Karen Andersson, Ingvar Andersson, Eva Nygren, Sten
Zackrisson och Marie-Louise Strindberg.

Omrade Gardsombudsansvarig
Mattssonsliden Mona Henson
Masthuggsterrassen Sanna Losell
Klamparegatan, Rangstromsliden Carina Johnson
Skepparegéngen Thomas Ahlstrand

Fyrmaistaregdngen, Masthuggsliden
Klostergdngen, Vaktméstaregdngen

Jan Carle och Emma Linderum
Mia Lockman-Lundgren



FORENINGENS VERKSAMHET

Forvaltning

Foreningen har egen anstélld personal som utfér eko-
nomisk, administrativ och teknisk forvaltning samt
drift. Stddning upphandlas via entreprenad och har un-
der aret utforts av AlliancePlus AB.

Organisationsanslutning
Fastighetsbranschens arbetsgivarorganisation FASTIGO
Bostadsritterna Sverige Ekonomisk Forening

Fastigheter

Tomtratter

Foreningen éger inte marken utan hyr den av Gote-

borgs kommun via tomtritt. Tomtréttsavtal finns till

fastigheterna Stigberget 34:11, 34:14, 34:15, 34:16,

34:17, 34:18, 34:19, 34:20 och 34:21.
Tomtréttsavgilderna har efter dom i Hovritten fast-

stéllts till 3 225 108 kronor per ar under perioden

5 augusti 2005 - 4 augusti 2025.

Byggnader
Under aren 1967-72 har det uppf6rts 20 hus och 5 ga-
rage pa tomterna.

Fastighetsadresser

Andra Langgatan 44-48
Fjillgatan 11-29
Fyrmaistaregangen 2 -20
Kjellmansgatan 26, 30
Klamparegatan 3-17
Klingners plats
Klostergangen 1-15
Mattssonsliden 2-28
Masthuggsliden 1-9, 8-22
Masthuggsterrassen 4-14, 7-9
Rangstrémsliden 1-7
Repslagaregatan 4-6
Skepparegéngen 2-30
Vaktmaistaregangen 1-13, 2-18

Upplatelseytor

Bostadsldgenheter 1172 st 84 994 kvm
Lokaler 62 st 15 208 kvm
Foreningslokaler 4 st 994 kvm
Garageplatser bil 1488 st

Garageplatser mc 79 st

Parkeringsplatser (ute) 19 st

Lagenhetsfordelning bostadslagenheter

1 rum och kokskdp: 8 st 3 rum och kék: 234 st
1 rum och kokvra: 88 st 4 rum och kék: 205 st
1 rum och kok: 184 st 5 rum och kok: 95 st
2 rum och kokvra: 24 st 6 rum och kok: 11 st
2 rum och kok: 323 st

Garage Besoksgarage

Andra Langgatan 44-48 Andra Linggatan 44

Fjillgatan 17
Kjellmansgatan 30
Klamparegatan 3
Repslagaregatan 6

Fjillgatan 17

Kjell Johansson
Forvaltningschef

Olga Hemmerling
Ekonomiansvarig

Christina Falk Larsson
Forvaltare

Marianne Tellstrom
Forvaltare

Magnus Kool
Drifttekniskt ansvarig

Daniel Lindgren
Tekniskt ansvarig

Cecilia Macina,
Forvaltningsreceptionist

Forsakring
Foreningens fastigheter har under 2020 varit forsak-
rade hos Moderna Forsidkringar. Forsdkringen omfat-
tar egendom, hyresforlust, extrakostnad, ansvar, ratts-
skydd, olycksfall, skadestidndsgaranti, styrelseansvar,
sanerings- och husbocksforsikring, formogenhetsbrott
och krisforsdkring.

Sedan den 1 januari 2018 har féreningen i enlighet
med beslut pa féreningsstimma tecknat bostadsrattstil-
ligg for samtliga medlemmar.



PLANERINGS- OCH STYRINSTRUMENT

Planerings- och styrinstrumenten dr avsedda att anvdndas av styrelse och forvaltning i den [6pande
férvaltningen och vid langsiktig planering av féreningens verksamhet.

Tommy Karlsson
Driftsansvarig

Janos Lund
Omradesansvarig

Lena Alfredsson
Omradesansvarig

Urban Junevik
Omradesansvarig

Aina Gurlet
Tradgardsmaéstare

Jarkko Jantti
Omrddesansvarig

Goran Bewert
Fastighetsskotare

Verksamhetsplan

Verksamhetsplanen ar foreningens overgripande styr-
instrument dér syfte, mal, strategi samt handlingsplan
anges. Den revideras arligen och en ny handlingsplan
faststills varje ar.

Underhallsplan

I underhallsplanen ingar féreningens planerade under-
hall. Det planerade underhéllet syftar till att erhélla ldng
livsldngd pa foreningens tillgangar. Till detta underhall
sker édrliga avsittningar i foreningens underhéllsfond.
Underhallsplanen omfattar 10 ar och revideras érligen.

Investeringsplan

Framtida ny- och reinvesteringar finns med i investe-
ringsplanen. Planen syftar till att erhalla planmassighet
for denna typ av atgidrder som ofta uppgar till stora be-
lopp. Investeringsplanen omfattar 20 ar och revideras
arligen.

Finansieringsplan

Finansieringsplanen visar foreningens langsiktiga eko-
nomiska utveckling. Planen baseras pé de dtgidrder som
aterfinns i underhéllsplan och investeringsplan. Aven
andra faktorer som péaverkar féreningens ekonomi som
berdknade intdkts- och kostnadsdkningar aterfinns i
planen. Finansieringsplanen omfattar 10 ar och revi-
deras arligen. Den utgdr ett viktigt instrument for att
styrelsen skall kunna fatta ldngsiktigt korrekta beslut.

Energisparprogram

Energisparprogrammet syftar till att foreningen aktivt
skall verka for kostnadseffektivitet och efterlevnad av
de miljomal som anges i miljopolicyn. En prioriterings-
ordning for energibesparande atgirderna har tagits
fram och anges i energisparprogrammet.

Ovriga styrinstrument

Etiska regler, miljopolicy, delegationsordning, arbets-
ordning, personalhandbok, organisationsplan, arbets-
miljoplan, 16nepolitiskt handlingsprogram, jamstalld-
hets- och mangfaldsplan, finanspolicy, uthyrnings-
policy, regler for évervakningskameror, upphandlings-
policy och policy for tillgdnglighet.




FORVALTNINGSBERATTELSE

Foreningsstaimma

Med anledning av pandemin flyttades den ordinarie
foreningsstimman fram till den 4 juni 2020 och ge-
nomfordes utomhus. 48 medlemmar fran 45 ldgenheter
nidrvarade. Inga medlemmar hade limnat fullmakter.
Inga motioner behandlades pa foreningsstimman.

Extra foreningsstamma

P4 extra féreningsstimma den 3 december 2020 be-
handlades de motioner som ldmnades i samband med
den ordinarie foreningsstimman. Den extra forenings-
stimman genomfordes genom postréstning utan med-
lemmars fysiska nidrvaro. Vid den extra féreningsstim-
man medverkade 278 ligenheter genom postrdstning.

Styrelsen
Styrelsen har under 2020 haft 12 ordinarie styrelse-
sammantridden. Styrelsen genomférde den 11 septem-
ber en konferens med huvudinriktning pa féreningens
verksamhet och styrinstrument.

Styrelsen och forvaltningen hade moéten med gards-
ombuden den 12 oktober.

Styrelsen har tillsammans med férvaltningen och
gdrdsombuden genomfort boendeméten pd Masthuggs-

terrassen, Mattssonsliden 2-6, 8-16, 18-28, Skeppare-
gingen 2-8, 10-18, 20-30 och Masthuggsliden.

Skriftlig information om budgeten fér &r 2021 har
tillstéllts samtliga medlemmar. Medlemsmotet om bud-
geten stélldes in pd grund av pandemin. Budgeten finns
dven pa foreningens hemsida.

Medlemmar

Foreningens medlemsantal uppgick per den 31 decem-
ber 2020 till 1 496. Detta kan jaimforas med 1 492 med-
lemmar per den 31 december 2019.

Overlatelser och upplatelser

Inom féreningen har 96 Gverlatelser av bostadsritt dgt
rum. Detta motsvarar 8,4 % av de ldgenheter som per
den 31 december var upplatna med bostadsriatt. Harut-
Over har féreningen upplatit 8 ligenheter med bostads-
ratt.

Arsavgifter
Arsavgifterna och erséttningen for virme hojdes inte
under 2020.



Projekt och planerat underhall 2020
Avloppsrenovering

Pandemin med covid-19 medférde att planerade arbe-
ten i ldgenheter inte kunnat utféras under storre delen
av 2020. Arbetena har fokuserats pé avloppsledningar
pa Mattssonsliden och Andra Langgatan som inte kravt
tilltrdde till ldgenheter. Dessa arbeten ar till storsta de-
len fardigstéllda.

Duschrum

I en lokal pa Masthuggsliden 3 har duschrum och to-
aletter iordningstéllts. Tanken 4r att medlemmar och
hyresgister skall kunna anvinda detta utrymme i sam-
band med avloppsrenoveringen.

Elbilsladdning
I Andra Lénggatans garage har 32 platser forsetts med
laddningsenheter for elbilar.

Lokalombyggnad
En kontorslokal pa Andra Langgatan 46 med en yta pa
472 kvm har genomgatt ombyggnad. Lokalen dr uthyrd.

Maskiner

Foreningen har ersatt tvd gamla traktorer med nya.
Maskinerna anvinds vid sophantering, snérdjning och
olika typer av transporter. Tvd transportvagnar som
huvudsakligen anvinds vid sophantering har ersatts.
En ny sop- och skurmaskin som anvénds i Fjillgatans
garage har kopts in.

Trapphusrenovering

Trapphusen pa Skepparegiangen 2-8, 12, 14, 20, 24-
30, Klostergangen 1-5 och 7 har genomgatt renovering.
Trapphusen har méalningsrenoverats samt forsetts med
nya ljudabsorbenter och ny LED-belysning med ljud-
styrning.

Tvattstugor

Tvittstugorna pa Klamparegatan 9 och Klamparegatan
11 har byggts om och forsetts med nya eller renoverade
ytskikt.

Projekt och planerat underhall 2021
Avloppsrenovering

Avloppsledningarna i omradet dr i behov av renovering
for undvikande av vattenskador. Beslut har tagits om
rorinfodring med polyesterstrumpa vilket dven kallas
strumprelining.

Pandemin med covid-19 har medfort att planerade
arbeten i ldgenheter forsenats. Nedan anges den plan
som foreningen for nidrvarande arbetar efter. Férening-
en foljer givetvis utvecklingen och kommer att dndra
planeringen om detta krévs.

Avloppsrenovering pad Mattssonsliden 2-6, Mast-
huggsterrassen 12-14 och Andra Langgatan 48 ir be-
stdlld och paborjad. Forhoppningen ar att avloppsreno-
vering av koksstammar skall kunna starta under hdsten
2021. Avloppsrenoveringen fér badrum med tillhéran-
de stammar planeras starta under varen 2022.

Avloppsrenovering pa Mattssonsliden 8-28, Mast-
huggsterrassen 4-10 och Andra Langgatan 44-46 kom-
mer forhoppningsvis att kunna starta med koksstam-
mar under hosten 2021.

Avloppsrenovering pa Vaktmaistaregdngen 1-5 kom-
mer att starta 2021 med avloppsledningar som inte kri-
ver tilltrdde till ligenheter.

Avloppsrenoveringen pd Klamparegatan 3-17 och
Skepparegingen 2-30 kommer att starta i sin helhet
under 2022 eller 2023.

Garage

Belysningen i Repslagaregatans garage dr gammal och i
daligt skick. Byte till nya LED-armaturer, byte av kab-
lage och styrning planeras.

Elsystem

Projektering pagar for byte av stdllverk pa Andra Lang-
gatan. Detta stillverk omfattar husen pa Andra Lang-
gatan, Mattssonsliden 2-16 och Skepparegingen 2-30.

Laddsystem for elbilar

Installation av laddsystem for elbilar planeras i gara-
gen pa Fjillgatan, Klamparegatan, Kjellmansgatan och
Repslagaregatan.

10

Lokalombyggnad

En lokal pa Skepparegangen 24 med en yta pa 394 kv
byggs om till 6 bostadslidgenheter.

Léagenheterna kommer att upplatas med bostadsrétt.

Ventilation
Projektering péagar for installation av ny ventilation i
Masthuggets hus och forvaltningskontoret.
Projektering pagar dven for byte av fliktar och ag-
gregat samt installation av virmeatervinning pa Vakt-
madstaregangen 16.
Budgeterade byten av fldktar och aggregat pa Klam-
paregatan 11-17 och Skepparegingen 2-8 kommer att
genomforas forst 2022.

Trapphusrenovering

Trapphusen och hisskorgarna pad Andra Langgatan 44,

46 och 48 kommer att renoveras.
Trapphusrenoveringar pd Fyrmaéstaregangen 2-18,

Klostergangen 11 och Vaktmaéstaregangen 6 startar va-

ren 2021.

Tvattstugor
Tvittstugan vid Mattssonsliden 6 planeras att byggas
om. Projektering pégar.



Framtida planerat underhall och investeringar
Framtida planerat underhall och investeringar framgéar av féreningens underhélls- och investeringsplaner.

Underhallsplan
Underhallsplanen anger det planerade underhall som foreningen tidnker genomfora under de kommande 10 &ren.
For det planerade underhéllet sker arlig avsattning till foreningens underhallsfond.

Underhallsplanen innehéller planerat underhéll uppgéende till 31 240 000 kronor. Nedan framgar de enskilt
storsta posterna.

Atgard Belopp Artal for genomforande
Trapphusrenovering 20 600 000 kronor 2021-2027
Tvittstugerenovering 10 500 000 kronor 2021-2027
Investeringsplan

Foreningens investeringsplan innehéller projekt i form av ny- eller reinvesteringar. Projekten aktiveras och bokfors
som tillgdng. Avskrivning sker under en beriknad nyttjandeperiod. Investeringsplanen omfattar 20 ar. Detta gor
att foreningen har en god framférhéllning avseende stora investeringar vilket dr av vikt for den langsiktiga eko-
nomiska planeringen. Investeringsplanen innehéller investeringar uppgaende till 278 625 000 kronor. De enskilt
storsta posterna framgar nedan.

Atgard Belopp Artal fér genomférande
Avloppsrenovering 154 000 000 kronor 2021-2026
Elsystem: huvudledning 29 000 000 kronor 2035-2038
Elsystem: utebelysning 8200 000 kronor 2033-2034
Garage: laddstationer 25 000 000 kronor 2021-2024
Takomlaggning 16 500 000 kronor 2023-2025
Vattensystem: vvc 12 500 000 kronor 2029-2032
Ventilation 12 500 000 kronor 2021-2022

Finansieringsplan

Finansieringsplanen ér ett planeringsinstrument déir foreningens ekonomi analyseras i ett tiodrigt perspektiv. Hin-
syn tas till kinda faktorer som planerat underhall och planerade investeringar. Planen innehéller analys 6ver nyupp-
laningsbehov, amorteringsmdjligheter och behov av hojningar av arsavgifter.

Foreningen har tagit fram tva alternativa finansieringsplaner som baseras pé olika nivéer for den tomtrattsavgéld
som kommer att gélla frdn och med 2025.

De arliga hojningarna av arsavgifterna fran 2021 beréknas till 3 %. Ersédttningen for virme berédknas med start
2022 att arligen hojas med 3 %. I det fall tomréittsavgélden faststélls till den hogre nivan enligt alternativ 2 berék-
nas arsavgifterna under en period och med start 2026 beh6va hojas med 5 %.

Planer av detta slag innehéller en hel del osdkerhetsfaktorer som kan fordndra resultatprognoserna och héjnings-
behoven.

Risker och osakerhetsfaktorer
Foreningen har en god planering och kontroll avseende framtida underhéll samt ny- och reinvesteringar.

Finansieringplanen ger dven god kontroll pa foreningens ekonomiska utveckling. Styrelsen och forvaltningen
genomfor lI6pande bedomningar av riskmoment som administrativ risk, kreditrisk, likviditetsrisk och rédnterisk.
Riskmomenten kommenteras och definieras i foreningens finanspolicy. Uppfoljning med analyser genomfors i
samband med varje tertialrapport.

Goteborgs kommun dger den tomtmark pé vilken féreningens byggnader och markanldggningar dr uppforda.
Foreningen erldgger markhyra i form av tomtrittsavgild till Goteborgs kommun. Nuvarande tomtrittsavgéld ar
faststilld for perioden 5 augusti 2005 - 4 augusti 2025. Osdkerheten avseende den tomtrittsavgéild som kommer att
faststéllas frdn och med den 5 augusti 2025 utgdr en risk som kan fa betydande inverkan pé féreningens ekonomi.

Intaktsanalys

Upplatelseform Intakt Andel (%)
Bostadsritter 51 898 235 60,3%
Hyresldgenheter 1652773 1,9%
Studentbostider 427 350 0,5%
Lokaler 17 481 294 20,3%
Garage och parkeringsplatser 12 790 669 14,8%
Ovriga intikter 1 893 491 2,2%

86 143 812 100%
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Vakansgrad

Nedan anges vakanta upplatelseytor per den 31 december 2020. Med vakanta ytor avses ytor som inte genererar
intdkt. Det kan dven handla om ytor som &r under renovering eller ombyggnad fore upplatelse samt ytor som fore-
ningen tillfélligt valt att disponera. Hyresldgenheter och studentbostidder upplates med bostadsritt nir hyresritten
upphor.

Upplatelseform Yta/antal Andel (%)
Hyresldgenheter (kvm) 128 9,3%
Studentbostidder (kvm) 100 29,1%
Lokaler (kvm) 1 346 8,3%
Garageplatser (antal) 45 3,0%

Ekonomiska relationstal

2020 2019 2018 2017 2016
Balansomslutning (kronor) 462 396 855 453 923 435 462 998 587 459 783 033 471 368 582
Soliditet (%) 87 84 77 72 66
Nettoomsittning (kronor) 86 143 812 86989539 82716558 81270330 80 772 126
Skuldkvot 0,5 0,6 1,1 1,4 1,7
Arsavgifter (kronor/kvm) 628 626 614 615 615
Lan (kronor/kvm) 444 543 888 1135 1374

Balansomslutning
Ar summan av tillgdngssidan alternativt summan av skulder och eget kapital.

Soliditet
Anger hur stor andel av tillgdngarna som ir finansierade med eget kapital. De tillgdngar som inte dr finansierade
med eget kapital finansieras med lan.

Nettoomsattning
Utg6r summan av intdkter med avdrag for lamnade rabatter och moms.

Skuldkvot

Erhalls genom att dividera langfristiga skulder med nettoomséttningen.

Arsavgifter
Relationstalet for arsavgifter omfattar dven ersittning for virme.

Lan
Anges i kronor per kvadratmeter upplatelsebar yta. Garageplatser ér inte inrdknade.
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Forandring eget kapital

Bundet eget kapital

Ingaende balans
Upplatelser
Avsittning till fond
Lyft ur fond
Utgédende balans

Fritt eget kapital

Ingaende balans
Vinstdisposition
Avsittning till fond
Lyft ur fond

Arets resultat
Utgédende balans

Grund- Upplatelse-
avgifter avgifter

97 501 147 208 830 245
306 122 15952 077

97 807 269 224 782 322
Balanserad Arets
vinst resultat

46 767 305 4 866 375
4 866 375 -4 866 375
-3 000 000 -
8 486 416 -
- - _2021074
57 120 096 2021 074

Underhalls-
fond

24 442 832

3000000

-8 486 416

18 956 416

Summa fritt
eget kapital

51 633 680

-3 000 000
8 486 416

2 021 074

59 141 170

Fond konstnarlig

Summa bundet

utsmyckning eget kapital
527 768 331 301 992

- 16 258 199

- 3000 000

- -8 486 416

527 768 342 073 775
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Arets resultat

Foreningen redovisade 2020 en vinst pa 2021074 kronor.

Resultatet 4r klart béttre 4n vad som budgeterats. Lopande underhall, planerat underhéll, fjarrvirme och avskriv-
ningar utgdr de stdrsta positiva avvikelseposterna.

Overenskommelser om hyresrabatter for lokalhyresgéster har triffats med anledning av negativa ekonomiska ef-
fekter i samband med coronapandemin. Hyresrabatter uppgaende till 820 738 kronor har limnats. Statligt stod for
hyresrabatter har erhallits med 115 932 kronor.

Forslag till resultatdisposition
Enligt foreningens stadgar skall eventuellt 6verskott i verksamheten avsittas till fond for planerat underhall eller
balanseras i ny rdkning.

Till foreningsstimmans forfogande star enligt balansrikningen:

Balanserad vinst 57120096
Arets vinst 2 021074
59141170

Styrelsen foreslar att vinstmedlen
disponeras si att i ny rikning 6verfores 59141170

Betriaffande foreningens resultat och stéllning i 6vrigt hianvisas till efterfoljande resultat- och balansriakningar
samt bokslutskommentarer (SEK).
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RESULTATRAKNING

RORELSENS INTAKTER

Bostadsratter
Hyreslagenheter
Studentbostédder

Lokaler

Garage och parkeringsplatser
Besoksparkeringar
Gemensamhetslokaler
Ovriga intékter

RORELSENS KOSTNADER
Forbrukningsavgifter
Fastighetsel

Fjarrvarme

Vatten

Sophdmtning

Lépande underhall
Planerat underhall

Ovriga kostnader
Tomtrattsavgald
Samfallighetsavgift
Fastighetsskatt
Fastighetsavgift
Fastighetsforsakring
Forvaltning
Stadning

Ovriga kostnader

Avskrivningar

Avskrivningar byggnader och markanlaggningar
Avskrivningar maskiner och inventarier

RORELSERESULTAT

Finansiella intakter och kostnader

Rénteintakter
Réntekostnader

RESULTAT EFTER FINANSIELLA INTAKTER

OCH KOSTNADER

Inkomstskatt

ARETS RESULTAT

Not 2
Not 3
Not 3
Not 4

Not 5

Not 6
Not 7
Not 8

Not 9

Not 10

Not 11

Not 12

Not 13

Not 14

Not 15

Not 16

Not 17

Not 18

2020

51898 235
1652773
427 350

17 481 294
10971 477
1819192
183 000
1710491
86 143 812

-4 034 586
-7807373
-2458 996
-2615100
-16 916 055

-12350638

-8 486 416

-3225108
-180 387
-1582 000
-1674 788
-720 182
-11901 037
-2644 518
-6 109 538
-28 037 558

-16 305 425
-465 328
-16 770 753

3582392

-1561318
-1561318

2021074

2021074

2019

51722081
1688856
737269
17136 376
10 146 184
1843856
236900

_ 3478017
86 989 539

-3313600
-8 111 054
-2470090
-2 371032
-16 265 776

-12001 341

-6 764 938

-3225108
-427971
-1582 000
-1613 844
-668 984
-11662 208
-2425904
-6 446 705
-28 052724

-16 399 115
-210 646
-16 609 761

7 294 999

-2428 624
-2428 624

4 866 375

4 866 375
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BALANSRAKNING

TILLGANGAR
ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Materiella anlaggningstillgangar
Byggnader och markanlaggningar
Pagaende projekt

Maskiner och inventarier

Finansiella anlaggningstillgangar

Andelar

SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
OMSATTNINGSTILLGANGAR

Kortfristiga fordringar

Avgifts- och hyresfordringar

Ovriga kortfristiga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter
Hyreslagenheter

Kassa och bank

SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR

SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL OCH SKULDER

EGET KAPITAL

Bundet eget kapital

Grundavgifter

Upplatelseavgifter

Underhallsfond

Fond konstnarlig utsmyckning

Fritt eget kapital

Balanserad vinst
Arets resultat

SUMMA EGET KAPITAL

SKULDER

Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut

Kortfristiga skulder

Leverantdrsskulder

Ovriga kortfristiga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

SUMMA SKULDER

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER
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Not 19
Not 20
Not 21

Not 22

Not 23

Not 24

Not 25

Not 26
Not 27
Not 28
Not 29

Not 30

Not 31

Not 32

2020-12-31

409201121
25841112
3444513
438 486 746

10000

438 496 746

479659
473 986
1789009
2742 654

2790663

18 366 792

23900109

462 396 855

97 807 269
224782 322
18956 416
527768
342073775

57120096
2021074
59 141170

401 214 945

45000000

8619729
1112807
6449 374
16 181910

61181910
462 396 855

2019-12-31

416 671 200
17 626 827
__ 681757

434979784

10000

434989 784

31434
217623
1615212
1864269

2883210

14186 172

18933651

453923435

97 501 147
208 830 245
24 442 832
527768
331301992

46 767 305
4 866 375
51633680

382935672

55000000

9161503
1018936
5807324
15987763

70987 763
453923 435



KASSAFLODESANALYS

Den lopande verksamheten
Resultat efter finansiella poster
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet

Kassaflode fran den l6pande verksamheten fore

forandringar av rorelsekapital

Kassaflode fran forandringar i rérelsekapital
Okning (-) / Minskning (+) av hyreslédgenheter
Okning (-) / Minskning (+) av rérelsefordringar
Okning (+) / Minskning (-) av rérelseskulder
Kassaflode fran den l6pande verksamheten

Investeringsverksamheten
Forvérv av anldggningstillgdngar
Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Nyupplaning

Okning av grundavgifter

Okning av upplételseavgifter

Amortering av [aneskulder

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Likvida medel

Arets kassaflode

Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid arets slut

Not 33

Not 25

2020

2021074
16 770 753

18 791 827

92 547
-878 385

194 147
18200 136

-20277 715

-20 277 715

306122
15952 077

-10 000000

6258 199

4180620

14186172

18 366 792

2019

4 866 375
16 609 761

21476 136

126 732
310568

1092953
23006 389

-12 809 936

-12 809 936

391753
19573 766

-35 000000

-15034 481

-4 838028

19 024 200

14186 172
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NOTER MED REDOVISNINGSPRINCIPER OCH BOKSLUTSKOMMENTARER

Not 1 Redovisningsprinciper
Arsredovisningen har uppréttats enligt drsredovisningslagen och enligt Bokforingsndmndens
allmidnna rdd BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Redovisningsprinciperna ar oférindrade jamfort med tidigare ar.

Tillgangar och skulder har virderats till anskaffningsvirden om inget annat anges nedan.

Intakter

Arsavgifter och hyror aviseras i forskott men redovisas sa att endast den del som beldper pa
rakenskapsaret redovisas som intékt. Intdkter virderas till verkliga viardet av det som erhallits
eller kommer att erhéllas, med avdrag for rabatter.

Leasing
Samtliga leasingavtal redovisas som operationella leasingavtal. Foreningen ér leasetagare
for vissa kontorsmaskiner.

Foreningen édr leasegivare i samband med uthyrning av hyresldgenheter, studentbostider,
lokaler, garage och parkeringsplatser.

Hyreslagenheter och studentbostader
Hyresavtalen for hyresldgenheter och studentbostéder 16per tills vidare med en 6msesidig
uppsédgningstid pa 3 manader.

Loptid Arshyra
Avtalstid understigande 1 ar 2080123
Avtalstid mellan 1-5 ar -
Avtalstid 6verstigande 5 ar -

Lokaler
Nedan framgéar lokalhyresavtalens kvarstadende 16ptid och del av hyresintdkterna.

Loptid Arshyra
Avtalstid understigande 1 ar 2729876
Avtalstid mellan 1-5 ar 11 605 435
Avtalstid 6verstigande 5 ar 3145983

Garage- och parkeringsplatser

Merparten av hyresavtalen for forhyrda garage- och parkeringplatser 16per tills vidare med en
uppsigningstid pa 3 manader. For vissa uthyrningar med storre antal platser har hyresavtal
med lidngre avtalstid tecknats.

Nedan framgar garagehyresavtalens kvarstdende 16ptid och del av hyresintdkterna.

Loptid Arshyra
Avtalstid understigande 1 ar 9105937
Avtalstid mellan 1-5 ar 1865540

Avtalstid 6verstigande 5 ar -

Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anldggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvirde minskat med ackumulerade
avskrivningar och nedskrivningar. I anskaffningsvirdet ingar forutom inkdpspriset dven utgifter
som ir direkt hanforliga till forvirvet.

Tillkommande utgifter
Tillkommande utgifter som uppfyller tillgdngskriteriet rdknas in i tillgdngens redovisade virde.

Pagaende projekt
Pigaende om- och tillbyggnad samt pagdende ldgenhetsforsdljningar aktiveras, balanseras eller
kostnadsfors efter fardigstédllande.



20

Komponentindelning
Komponentindelning tillimpas och materiella anldggningstillgangar har delats upp i betydande
komponenter.

Avskrivning
Avskrivning sker linjart 6ver tillgdngens berdknade nyttjandeperiod eftersom det aterspeglar den
forvintade forbrukningen av tillgdngen. Avskrivningen redovisas som kostnad i resultatrdkningen.

Byggnaderna bestar av ett antal komponenter med olika nyttjandeperioder. Huvudindelningen &r
byggnader och markanldggningar.

Avskrivningstider for visentliga huvudgrupper under byggnader och markanldggningar
samt maskiner och inventarier anges nedan.

Huvudgrupper Avskrivning
Stomme och grund 50-200 ar
Fasader, fasadpartier, balkonger och yttertak 25-80 ar
Installationer for vatten, avlopp, varme, el, ventilation, hissar mm 25-70 ar
Inre ytskikt, maskinell utrustning mm 10-20 ar
Maskiner och inventarier 3-10 ar

Nedskrivningsprinciper
Vid varje balansdag bedéms om det finns ndgon indikation p4 att en tillgdngs viarde ar lagre 4n
dess redovisade virde. Om en sddan indikation finns, berdknas tillgdngens atervinningsvérde.

Finansiella tillgangar
Finansiella tillgdngar redovisas i1 enlighet med kapitel 11 i BFNAR 2012:1.

Kundfordringar och dvriga fordringar
Kundfordringar och 6vriga fordringar som utgdr omséttningstillgdngar viarderas individuellt till
det belopp som beridknas inflyta.

Hyreslagenheter

Kvarvarande hyresldgenheter som koptes av Riksbyggen den 1 juli 1996 utgér omsittningstillgang
och dr bokforda till anskaffningsvérdet. Ligenheterna upplates med bostadsritt i samband med
hyresrittens upphoérande. Tillgdngen dr inte féremal for arlig avskrivning.

Kassa och bank
Kassa och bank utgdrs av handkassa eller banktillgodohavande.

Eget kapital

Grundavgifter
Grundavgift dr den kapitalinsats som en bostadsréttshavare betalar till foreningen néir bostadsritten
upplates forsta gdngen. Grundavgift utgar vid upplatelse av nya lagenheter och av ligenheter som
tidigare upplatits med hyresrétt.

Arsavgiften fordelas pé bostadsrittsligenheterna i forhallande till ligenheternas andelstal.
Andelstal for varje bostadrittsldgenhet faststélls av styrelsen och skall baseras pa de grundavgifter
som framgér av ekonomisk plan eller upplatelseavtal.

Upplatelseavgifter
Upplatelseavgift dr en sérskild avgift som en bostadsréttsférening utéver grundavgift kan ta ut
nér en bostadsritt upplétes.

Arsredovisningslagen (3 kap §10b) anger att upplatelseavgifter dr bundet eget kapital.

Avsattningar
Enligt féreningens stadgar ansvarar styrelsen for att foreningens fastigheter och tillhérande
byggnader dr vil underhallna och halls i gott skick.

Underhallsplan
Styrelsen skall upprétta och arligen folja upp underhallsplan for genomférande av planerat
underhall av féreningens fastigheter med tillhérande byggnader.



Not 2

Not 3

Not 4

Not 5

Underhallsfond

Inom féreningen skall det finnas en fond for det planerade underhallet. Avséttning till féreningens
underhéllsfond sker arligen med belopp som anges i underhallsplan.

Redovisning av medel reserverade for framtida fastighetsunderhall skall enligt Bokforingsndmndens
allménna rad redovisas som egen post under bundet eget kapital.

Reservering skall ske genom omféring mellan fritt och bundet eget kapital och skall inte paverka
resultatrdkningen. Detta giller dven vid ianspriaktagande av medel.

Fond konstnarlig utsmyckning
Avsittning har dven skett till fond for konstnérlig utsmyckning. Avséttning och lyft till denna
fond sker efter styrelsebeslut.

Finansiella skulder

Finansiella skulder redovisas i enlighet med kapitel 11 i BENAR 2012:1.

Langfristiga finansiella skulder redovisas till upplupet anskaffninsgvéirde. For derivat tillimpas
sidkringsredovisning.

Kortfristiga skulder redovisas till anskaffningsvérdet.

Sakringsredovisning

Derivat i form av ranteswapar har tecknats for att minska foreningens rénterisk.
Sédkringsredovisning tillimpas vilket gor att ingen reservering av negativa virden sker sé linge
sdkringsredovisningen bedéms effektiv.

Foreningens sékringsredovisning definierar risker och anger mal och strategi for riskhantering
av derivat. Den innehaller dven beskrivning av ekonomisk relevans och effektivitetsbedomning.

Ersattning till anstallda
Foreningen har inga avtal eller 6verenskommelser om ersidttningar eller pensionsforpliktelser
utéver det som foljer av kollektivavtal.

Foreningen dr medlem i Fastigo och tillimpar kollektivavtal F (Fastighetsanstilldas Férbund)

och I (Unionen m.flL.).

Foreningen erldgger avgifter for kollektivavtalade pensions- och forsdkringsavtal. Pensionsplanerna
ir for samtlig personal avgiftsbestimda. Avgifterna redovisas dédrfor som kostnad och obetalda av
gifter som skuld.

Eventualforpliktelser
Eventualf6rpliktelser 4r en sammanfattande beteckning fér sddana garantier, ekonomiska
ataganden och eventuella forpliktelser som inte tas upp i balansrdkningen.

Foreningen har en garantiférbindelse till Fastigo avseende arbetskonflikt.

Bostadsratter
Arsavgifterna och erséttningen fér virme limnades of6rdndrade under 2020.

Hyreslagenheter och studentbostader
Hyrorna for hyresldgenheter och studentbostidder hojdes med 1,3 % per den 1 juli 2020.

Lokaler
Overenskommelser om hyresrabatter uppgdende till 820 738 kronor har triffats med anledning
av negativa ekonomiska effekter i samband med coronapandemin.

Statligt stod for hyresrabatter har erhéllits vilket framgér under not 5.

Ovriga intikter

2020 2019

Pantsattningsavgifter 93651 108 345
Overltelseavgifter 104 059 107 568
Forvaltningsuppdrag 115600 115600
Intrangsersattning - 2650000
Forsakringsersattningar 679 817 203 504
Statligt stod hyresrabatter 115932 -
Ovrigt 601 432 293 000
1710491 3478 017
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Not 6 Fastighetsel
Foreningen upphandlar el fran vindkraft till en extra kostnad pa 0,80 6re/kWh,
exklusive moms. Elférbrukningen har 6kat med 0,4 % jamfort med foregaende ar.
Fran 2016 har forbrukningen minskat med 5,8 %.
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Not 7 Fjarrvarme
Den normalérskorrigerade féorbrukningen for 2020 har vid en jamforelse med
foregaende ar 6kat med 0,7 %. Vid en jamforelse av energiférbrukning mellan
ar anvdnds normaldrskorrigerade forbrukningstal. Detta for att kunna jamfora
manader och dr med olika utetemperaturer.

Nedanstaende diagram visar hur den normalarskorrigerade (vénstra stapeln)
och verkliga (h6gra stapeln) forbrukningen fordndrats under de senaste fem édren.
Den normalarskorrigerade forbrukningen har sedan 2016 minskat med 1,8 %.
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Not 8 Vatten

Forbrukningen av vatten har 6kat med 8,1 % jamfort med féregdende ar.
Vattenforbrukningen har minskat med 7,7 % fran 2016.
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Not 9 Lopande underhall
Det 16pande underhallet kan bestd av planmaissigt 16pande underhall men utgors
till storsta delen av ofdrutsett underhall

2020 2019

Bostadsratter -1160 122 -1529 926
Hyreslagenheter -152 315 -241 393
Studentbostader -23 737 -189 736
Lokaler -818 641 -1296 261
Garage och parkeringsplatser -500 637 =775 362
Gemensambhetslokaler -765 743 -551 294
Gemensamma utrymmen -1551103 -1241563
Driftsutrymmen -392 833 -152 057
Vatten och avloppssystem -898 221 -1078 136
Varmesystem -213713 -204 991
Ventilationssystem -746 234 -716 207
Huskropp utvandigt -944 846 -1034 544
Markytor och markutrustning -3430226 -2 094 152
Ovrigt -752 267 -895 719
-12 350 638 -12 001 341

Not 10 Planerat underhall

Planerat underhall d4r underhéall som ingér i foreningens underhéllsplan. For detta
underhall gors érliga avséttningar till foreningens underhallsfond.

2020 2019

Entré och trapphus -6 825808 -6 764938
Tvattstugor -1 660608 -
-8 486 416 -6 764 938

Not 11 Tomtrattsavgald

Foreningens arliga tomtréttsavgélder for perioden 5 augusti 2005 - 4 augusti 2025
ir faststdllda till 3 225 108 kronor.

Not 12 Samfillighetsavgift

Brf Masthugget ar tillsammans med Platzer Fastigheter AB och Goteborgs kommun
sakdgare i Masthuggsterrassens samfillighetsforening som f6rvaltar hiss, trappa
och terrass vid Masthuggsterrassen och Masthuggstorget.

Not 13 Fastighetsskatt

Fastighetsskatt utgér for lokaler och uppgar till 1 % av taxeringsvirdet.

2020 2019
Fastighetsskatt -1582 000 -1582 000

Not 14 Fastighetsavgift

Fastighetsavgiften for bostdder uppgar 2020 till 1 429 kronor per ldgenhet dock
hogst 0,3 % av taxeringsvirdet.

2020 2019
Fastighetsavgift -1674 788 -1613 844
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Not 15 Forvaltning

2020 2019

Styrelsearvoden -247 046 -235 496
Arvoden foreningsrevisorer -29 193 -27 070
Arvoden valberedning -22 874 -20 835
Arvoden Masthuggsnytt -39 168 -44 184
Lonekostnader personal -6 951 667 -6304 532
Sociala kostnader -2158782 -2 404 585
Pensionskostnader -923 600 -905933
Uttagsskatt -1061 150 -1 088374
-11433 480 -11031 009

Styrelseomkostnader -24 425 -102 268
Personalomkostnader -443 132 -528 931
-467 557 -631 199

-11901 037 -11662 208

Ordinarie styrelseledamoter 7st 7st
Kvinnor 57% 57%
Man 43% 43%
Styrelsesuppleanter 3st 3st
Kvinnor 67% 67%
Méan 33% 33%
Forvaltningsledning 1st 1st
Kvinnor 0% 0%
Man 100% 100%
Medeltalet anstallda 14 st 15st
Kvinnor 43% 33%
Man 57% 67%

Forvaltningsledningen utgérs av foreningens forvaltningschef som dven ingér i
medeltalet anstdllda.

Ekonomisk, administrativ och teknisk férvaltning samt drift utfoér féreningen med
egen anstilld personal.

Not 16 Ovriga kostnader

Stora poster: 2020 2019
Besiktningskostnader -137 648 -115051
Bevakning -307 908 -311987
Driftsévervakning -445 572 -299 186
Brandskydd -160 309 -372974
Hisservice -411 282 -400 401
Konsultarvoden -1245314 -1311533
Transportmedel, maskiner -325907 -305473
Forbrukningsinventarier -380 374 -206 552
Datakostnader -651 888 -419 870
Parkeringsautomater -202 050 -164 392
Tele -152 902 -152 333
Arsredovisning och féreningsstimmor -121 608 -93 551
Masthuggsnytt -231408 -173 851
Auktoriserad revisor (KPMG) -160 883 -171 052
Masthuggets Dag - -673 101
Ovrigt -1174 485 1275398

-6 109 538 -6 446 705
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Not 17 Rantekostnader

Information om féreningens skulder till kreditinstitut och derivat finns under not 31.

2020 2019

Réntekostnad fastighetslaneskuld -432 446 -565 599
Rantekostnad derivat -1126 535 -1845693
Rantekostnad 6vrigt -2337 -17 332
-1561318 -2428 624

Not 18 Inkomstskatt
Schablonbeskattningen for bostadsréttsforeningar avskaffades den 1 januari 2007.
Foreningen ér ett privatbostadsforetag och har ingen skattskyldighet for inkomster
tillhorande fastighetsforvaltningen.

Foreningen har efter deklaration avseende inkomstaret 2020 ett outnyttjat skatte-

madssigt underskott uppgéende till 69 958 231 kronor. De outnyttjade underskotten
kan anvéndas vid eventuell framtida beskattning.

Not 19 Byggnader och markanlaggningar

2020-12-31 2019-12-31
Byggnader
Ackumulerade anskaffningsvarden:
Vid arets borjan 642121 750 632 363 145
Arets anskaffningar 8835346 9758 605
650 957 096 642121 750
Ackumulerade avskrivningar:
Vid arets borjan -225705633 -209 356 505
Arets avskrivningar -16 255 437 -16349128
-241961 070 -225705633
Bokfort varde byggnader 408 996 026 416 416 117
Markanlaggningar
Ackumulerade anskaffningsvarden:
Vid arets borjan 813750 813750
Arets anskaffningar - -
813750 813750
Ackumulerade avskrivningar:
Vid arets borjan -558 667 -508 680
Arets avskrivningar -49 988 -49 987
-608 655 -558 667
Bokfort virde markanlaggningar 205095 255083
Bokfort virde byggnader och 409201121 416 671 200
markanlaggningar
Arets anskaffningar byggnader 2020
Elbilsladdning 1159617
Duschrum 1348137
Lokalombyggnad 6327 592
8835 346
Taxeringsvarde: 2020 2019
Byggnader bostader 852000 000 852 000 000
Byggnader lokaler 134000 000 134000 000
Mark bostader 1195000000 1195000000
Mark lokaler 24200 000 24200 000

2205200000 2205200000



Not 20 Pagaende projekt

Ackumulerade varden:

Vid arets borjan

Kostnadsforda och aktiverade projekt
Tillkommade poster

Bokfort virde pagaende projekt

Pagaende om- och tillbyggnad
Pagaende lagenhetsférsaljningar

Not 21 Maskiner och inventarier

Maskiner

Ackumulerade anskaffningsvarden:

Vid arets borjan
Arets utrangeringar
Arets anskaffningar

Ackumulerade avskrivningar:
Vid arets borjan

Arets utrangeringar

Arets avskrivningar

Bokfort varde maskiner

Inventarier och verktyg
Ackumulerade anskaffningsvarden:
Vid arets borjan

Arets anskaffningar

Ackumulerade avskrivningar:
Vid arets borjan
Arets avskrivningar

Bokfort varde inventarier och
verktyg
Bokfort virde maskiner,

inventarier och verktyg

Arets anskaffningar maskiner
Traktorer (2)

Transportvagnar (2)

Sop- och skurmaskin

Not 22 Andelar

Bostadsratterna Sverige Ekonomisk
Forening

26

2020-12-31

17 626 827
-17 321762
25536 047
25841112

25770001
71111
25841112

2020-12-31

5173297
-1574 764
3228084
6826617

-4 491 540
1574764
-465 328
-3382 104

3444513

3486 593

3486 593

-3486 593

-3486 593

3444513

2020
2319456
478 872
429 756
3228084

2020-12-31

10000

2019-12-31

15226 659
-17923 422
20323 590

17 626 827

17 355299
271 528
17 626 827

2019-12-31

4522134

651163
5173297

-4 280 894

-210 646
-4 491 540

681 757

3486 593

3486 593

-3486 593

-3486 593

681 757

2019-12-31

10000



Not 23 Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter

2020-12-31

Forutbetalda kostnader
Forsakringspremie 825905
Tomtrattsavgald 806 277
Ovrigt 156 827
1789009

2019-12-31

718 182
806 277
90753
1615212

Not 24 Hyreslagenheter
Foreningen kopte 121 ldgenheter av Riksbyggen den 1 juli 1996. Sedan kopet har

féreningen salt 97 ldgenheter. Vid bokslutet var 24 ldgenheter kvar som hyresritter
till ett bokfort anskaffningsvérde pa 2 790 663 kronor.

Not 25 Kassa och bank

Foreningens banktillgodohavande finns hos Nordea.

2020-12-31 2019-12-31

Handkassa 1445 1539
Kreditkortsautomat 4110 2717
Banktillgodohavande 18 361 237 14 187 350
18 366 792 14 186 172

Not26 Grundavgifter

Foreningen har upplatit 1 hyresldgenhet och 7 studentldgenheter med bostadsritt.
Grundavgifterna for dessa ldgenheter uppgar till 306 122 kronor.

Not 27 Upplatelseavgifter

Foreningen har upplatit 1 hyresldgenhet och 7 studentlagenheter med bostadsrétt.
Upplatelseavgifterna for dessa ligenheter uppgdr efter avdrag fér renoverings- och
forsdljningsutgifter till 15 952 077 kronor.

Not 28 Underhallsfond

Den planmaissiga avsittningen till foreningens underhéllsfond uppgick under 2020
till 3 000 000 kronor. Lyft ur féreningens underhallsfond har genomférts med
8 486 416 kronor, vilket motsvarar det planerade underhallet under aret.

2020-12-31 2019-12-31

Behallning vid arets borjan 24 442 832 26207770
Planmaéssig avséttning 3000000 5000000
Lyft ur foreningens underhallsfond -8 486 416 -6 764 938
18 956 416 24442 832

Enligt underhaéllsplanen kommer under de ndrmaste tio aren lyften ur fonden

att variera mellan 0 kronor och 10 290 000 kronor.
Nedan framgar behéllningen i underhéllsfonden med planerade avséttningar

och lyft enligt underhallsplan.

20000000
18000000
16000000
14000000
12000000 -
10000000
8000000
6000000
4000000
2000000
0

2021 2022 2023 2024 2025 2026

Kronor

2027 2028 2029 2030

Artal
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Not 29 Fond konstnérlig utsmyckning

2020-12-31 2019-12-31

Behallning vid arets borjan 527 768 527768
Avsattning - -
527768 527768

Not 30 Forslag till resultatdisposition
Enligt féreningens stadgar skall eventuellt 6verskott i verksamheten avsittas till
fond for planerat underhall eller balanseras i ny rékning.

Till foreningsstimmans forfogande stéar enligt balansrikningen:

Balanserad vinst 57 120 096
Arets vinst 2021074
59141170

Styrelsen foreslar att vinstmedlen
disponeras sa att i ny rékning 6verfores 59 141170

Not 31 Skulder till kreditinstitut

2020-12-31 2019-12-31
Nordea 45000 000 55000 000

Nedan framgar genomsnittlig rdnta och rintebindningstid for lanen.

2020-12-31 2019-12-31
Genomsnittlig rantesats: 0,54% 0,78%
Genomsnittlig bindningstid: 0,18 &r 0,18 &r

Foreningens samtliga 14n har Stibor 3 ménader som rintebas. Andring av réntebas
(rdntedndring) sker per 90 dagar.

Rintetilliggen dr bundna under villkorsperioden som i nuldget l6per pa 12 ménader.
Rintebas (Stibor 3 ménader) och rintetilligg utgdr foreningens riantevillkor.

Langivare Rantesats Réanteandring Villkorsperiod Belopp

Nordea 0,54% 2021-03-30 2021-09-30 20000 000
Nordea 0,48% 2021-02-28 2021-11-28 15000 000
Nordea 0,62% 2021-01-29 2021-01-29 10 000 000

Nedanstdende diagram visar rdntebindning for féreningens lan.

25 000 000

20 000 000

15 000 000

10 000 000

5000000

0 t t t t t t t t t t
Q n,
v Q> a
» > >

Réntesdkring har skett genom tecknande av derivat i form av rdnteswapar. Per den
31 december 2020 var 32 250 000 kronor av ldneskulden sikrad med rinteswapar.

Ranteswap Rantesats Forfallodag Belopp Marknadsvarde
Nordea 2,35% 2021-12-30 22250000 -541 843
Nordea 2,78% 2022-06-30 10 000 000 -429 934
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Sikringsredovisning tillimpas vilket gor att ingen reservering av negativa virden
sker sa linge sdkringsredovisningen bedéms effektiv.

Nedan framgér féreningens genomsnittliga rénta och rédntebindningstid per den
31 december 2020 nir effekterna av tecknade rdnteswapar inkluderats.

2020-12-31 2019-12-31
Genomsnittlig réantesats: 2,38% 3,51%
Genomsnittlig bindningstid: 1,09 ar 1,49 ar

Nedanstdende diagram visar foreningens rintebindning med rénteswapar.
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Not 32 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

2020-12-31 2019-12-31
Upplupna kostnader
Réntekostnader 16 448 35898
Driftskostnader 271273 412712
Lonekostnader 1026574 595 702
Arvoden 50000 50000
Sociala avgifter 314676 187170
Ovriga kostnader 349583 823170
Forutbetalda intékter
Hyresintdkter och arsavgifter 4420 820 3702672
6 449 374 5807324

Not 33 Tillaggsupplysning kassaflodesanalys

Nedan anges betalda rédntor och avskrivningar som utgor justeringsposter i kassaflodet.

2020-12-31 2019-12-31
Erlagd rdnta 1580 768 2414939
Avskrivningar av tillgdngar 16 770 753 16 609 761

Not 34 Stallda sakerheter
2020 2019
Fastighetsinteckningar 177 809 156 177 809 156

Not 35 Eventualforpliktelser
Eventualf6rpliktelser 4r en sammanfattande beteckning fér sddana garantier, ekonomiska
ataganden och eventuella forpliktelser som inte tas upp i balansrdkningen.

2020 2019
Foreningen har en garantiférbindelse till
Fastigo avseende arbetskonflikt 122 801 116 719

Not 36 Vasentliga handelser efter balansdagen
Inga visentliga hdndelser har intriffat efter balansdagen.
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REVISIONSDErAlEISe

Till féreningsstamman i Brf Masthugget, org. nr 716408-5370

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen fér Brf Masthugget fér ar 2020. Féreningens arsredovisning ingar pa sidorna 9 -30 i detta doku-

ment.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden réttvisande
bild av féreningens finansiella stillning per den 31 december 2020 och av dess finansiella resultat och kassaflode fér aret enligt arsredovis-
ningslagen. Férvaltningsberattelsen ar férenlig med arsredovisningens &vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att foreningsstamman faststéller resultatrdkningen och balansrékningen.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Revisorernas ansvar enligt denna sed beskrivs narmare i avsnitten Den auktorise-

rade revisorns ansvar samt Den fértroendevalda revisorns ansvar.

Vi ar oberoende i forhallande till féreningen enligt god revisorssed i Sverige. Jag som auktoriserad revisor har fullgjort mitt yrkesetiska ansvar

enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillrickliga och andamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Styrelsens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for att arsredovisningen uppréattas
och att den ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen. Sty-
relsen ansvarar dven fér den interna kontroll som den bedémer ar
nédvandig fér att uppratta en arsredovisning som inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentlig-
heter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen fér bedém-
ningen av foreningens férmaga att fortsatta verksamheten. Den upp-
lyser, nér sa ar tillampligt, om férhallanden som kan paverka fér-
magan att fortsatta verksamheten och att anvénda antagandet om
fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om sty-
relsen avser aft likvidera féreningen, upphéra med verksamheten el-
ler inte har nagot realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Den auktoriserade revisorns ansvar

Jag har att utféra revisionen enligt International Standards on Au-
diting (ISA) och god revisionssed i Sverige. Mitt mal &r att uppna en
rimlig grad av sékerhet om huruvida arsredovisningen som helhet
inte innehaller nagra véasentliga felaktigheter, vare sig dessa bero.
Rimlig sakerhet &r en hég grad av sédkerhet, men &r ingen garanti for
att en revision som utférs enligt ISA och god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptacka en vésentlig felaktighet om en sadan
finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller miss-
tag och anses vara véasentliga om de enskilt eller tillsammans rimli-
gen kan forvantas paverka de ekonomiska beslut som anvandare fat-
tar med grund i arsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander jag professionelit om-
déme och har en professionellt skeptisk instdlining under hela revis-
ionen. Dessutom:

— identifierar och bedémer jag riskerna fér vasentliga felaktigheter
i arsredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag, utformar och utfér granskningsatgéarder bland annat ut-
ifran dessa risker och inhamtar revisionsbevis som &r tillrdckliga
och andamalsenliga for att utgéra en grund fér mina uttalanden.
Risken fér att inte upptacka en vasentlig felaktighet till féljd av
oegentligheter &r hégre an fér en véasentlig felaktighet som beror
pa misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i
maskopi, forfalskning, avsiktliga uteldmnanden, felaktig inform-
ation eller asidosattande av intern kontroll.

—— skaffar jag mig en férstaelse av den del av féreningens interna
kontroll som har betydelse fér min revision fér att utforma
granskningsatgarder som &r lampliga med hénsyn till omstén-
digheterna, men inte fér att uttala mig om effektiviteten i den in-
terna kontrollen.

—— utvarderar jag lampligheten i de redovisningsprinciper som an-
véands och rimligheten i styrelsens uppskattningar i redovis-
ningen och tillhérande upplysningar.

—— drar jag en slutsats om lampligheten i att styrelsen anvander an-
tagandet om fortsatt drift vid upprattandet av arsredovisningen.
Jag drar ocksa en slutsats, med grund i de inhdmtade revisions-
bevisen, om huruvida det finns nagon vasentlig osakerhetsfak-
tor som avser sadana héndelser eller forhallanden som kan
leda till betydande tvivel om féreningens férmaga att fortsatta
verksamheten. Om jag drar slutsatsen att det finns en vasentlig
osdkerhetsfaktor, maste jag i revisionsberittelsen fasta upp-
midrksamheten pa upplysningarna i arsredovisningen om den
vasentliga osidkerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar ar
otillrackliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen. Mina
slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhdmtas fram till
datumet for revisionsberattelsen. Dock kan framtida handelser
eller férhallanden gdra att en férening inte langre kan fortsatta
verksamheten.

—— utvarderar jag den dvergripande presentationen, strukturen och
innehallet i arsredovisningen, déribland upplysningarna, och om
arsredovisningen aterger de underliggande transaktionerna och
handelserna pa ett satt som ger en rattvisande bild.

Jag maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten fér den. Jag maste ocksa
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, déribland
de eventuella betydande brister i den interna kontrollen som jag iden-
tifierat.

Den fortroendevalda revisorns ansvar

Jag har att utféra en revision enligt bostadsrattslagen och tillimpliga delar av lagen om ekonomiska féreningar och darmed enligt god revis-
ionssed i Sverige. Mitt mal ar att uppna en rimlig grad av sékerhet om huruvida arsredovisningen har upprattats i enlighet med arsredovis-
ningslagen och om arsredovisningen ger en rattvisande bild av féreningens resultat och stéllning.

Revisionsberattelse Brf Masthugget, org. nr 716408-5370, 2019
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra foérfattningar

Uttalanden

Utéver var revision av arsredovisningen har vi dven utfért en revision av styrelsens férvaltning fér Brf Masthugget for ar 2019 samt av férslaget

till dispositioner betraffande féreningens vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att féreningsstamman disponerar vinsten enligt férslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledaméter ansvarsfrihet

for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar obero-
ende i férhallande till féreningen enligt god revisorssed i Sverige. Jag som auktoriserad revisor har i dvrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar

enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillrackliga och dndamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Styrelsens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for férslaget till dispositioner be-
traffande féreningens vinst eller forlust. \Vid férslag till utdelning inne-
fattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen &r férsvar-
lig med hansyn till de krav som féreningens verksamhetsart, omfatt-
ning och risker staller pa storleken av féreningens egna kapital, kon-
solideringsbehov, likviditet och stallning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for foreningens organisation och férvaltningen av
foreningens angelagenheter. Detta innefattar bland annat att fortié-
pande bedéma féreningens ekonomiska situation och att tillse att for-
eningens organisation &r utformad sa att bokféringen, medelsférvalt-
ningen och féreningens ekonomiska angelagenheter i évrigt kontroll-
eras pa ett betryggande sétt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed vart ut-
talande om ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbevis fér att med en
rimlig grad av sékerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot i
nagot vasentligt avseende:

— féretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon férsum-
melse som kan féranleda ersattningsskyldighet mot féreningen,
eller

—— pa nagot annat satt handlat i strid med bostadsrattslagen, till-
lampliga delar av lagen om ekonomiska féreningar, arsredovis-
ningslagen eller stadgarna.

Vart mal betraffande revisionen av férslaget till dispositioner av fére-
ningens vinst eller férlust, och darmed vart uttalande om detta, ar att
med rimlig grad av sé@kerhet bedéma om férslaget ar forenligt med
bostadsrattslagen.

Rimlig sakerhet &r en hig grad av sakerhet, men ingen garanti for att
en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer
att upptacka atgarder eller férsummelser som kan féranleda ersatt-
ningsskyldighet mot féreningen, eller att ett férslag till dispositioner
av fareningens vinst eller forlust inte ar forenligt med bostadsrattsla-
gen.

Géteborg den 24 mars 2021
KPMG AB

IR \‘ELWF)

Fértroendevald revisor

Auktoriserad revisor
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Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander
den auktoriserade revisorn professionelit omdéme och har en pro-
fessionellt skeptisk instéllning under hela revisionen. Granskningen
av férvaltningen och férslaget till dispositioner av féreningens vinst
eller farlust grundar sig framst pa revisionen av rakenskaperna. Vilka
tilkommande granskningsatgarder som utférs baseras pa den aukto-
riserade revisorns professionella bedémning och dvriga valda reviso-
rers bedémning med utgangspunkt i risk och vasentlighet. Det inne-
bar att vi fokuserar granskningen pa sadana atgarder, omraden och
férhallanden som ar vasentliga fér verksamheten och dar avsteg och
dvertradelser skulle ha sarskild betydelse fér féreningens situation.
Vi gar igenom och prévar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna
atgérder och andra férhallanden som ér relevanta for vart uttalande
om ansvarsfrihet. Som underlag for vart uttalande om styrelsens for-
slag till dispositioner betraffande féreningens vinst eller férlust har vi
granskat om férslaget ar férenligt med bostadsrattslagen.
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Forvaltningschefen har ordet

ORONAPANDEMIN HAR FORANDRAT livet for oss
‘ alla med olika typer av begrinsningar och

dndrade rutiner. Aven féreningens verksam-
het har givetvis paverkats. Personalen har upp-
muntrats att arbeta hemma och férvaltningskonto-
ret har endast varit 6ppet for bokade besok. Digi-
tala moten har blivit en naturlig del i forvaltningens
och styrelsens arbete. For anvindande av gemen-
samhetslokaler har begridnsningar inforts. Samtliga
atgiarder som genomforts har syftat till att begrinsa
risken for smittspridning.

Foreningsstimman den 4 juni genomfordes ut-
omhus och féljdes upp med en extra forenings-
stimma den 3 december genom postrostning och
utan medlemmarnas fysiska nérvaro.

FLERA LOKALHYRESGASTER HAR DRABBATS av stora
negativa ekonomiska effekter under pandemin.
Foreningen har for de som drabbats mest ldmnat
hyresrabatter for att undvika konkurser. En lokal-
hyresgést drabbades sédrskilt hért och gick i kon-
kurs som en direkt f6ljd av pandemins effekter for
denna verksambhet.

Pandemin har dven medfort 4ndringar och be-
griansningar for planerat underhall och planerade
projekt. Detta giller sérskilt avloppsrenoveringen
som fOrsenats. Arbeten som kréiver tilltrdde till
lagenheter har senarelagts. Avloppsrenoveringen
har under 2020 fokuserats pd avloppsledningar
dar tilltrade till ligenheter inte krévs.

ARSREDOVISNINGEN UTGOR EN VIKTIG informationska-
nal till féreningens medlemmar.

Utéver ekonomisk redovisning innehaller den
mycket information om underhall och projekt.
Tillsammans med den information som arligen de-
las ut om budgeten, lamnas i Masthuggsnytt och
pa hemsidan hoppas vi att medlemmarna kidnner
sig vl informerade om féreningens verksamhet.

FORENINGEN AGER INTE MARKEN utan hyr den av Go6-
teborgs kommun genom tomtritt.

Den nuvarande tomtrattsavgélden giller till och
med 4 augusti 2025. Foreningens marktaxerings-
virde 6kade kraftigt under 2019. Detta gor att for-
eningen har en 6kad ekonomisk risk avseende den
tomtrittsavgild som kommer att faststdllas 2025.

Mot bakgrund av de nya ekonomiska forutsitt-
ningarna som vér forening riskerar att stillas in-
for 2025 har styrelsen som forsiktighetsatgérd ta-
git beslut om minskning av planerat underhéll och
planerade projekt.

Underhallsplanen som omfattar 10 ar och inne-
haller planerat underhall har minskats med 14
Mkr. Investeringsplanen som omfattar 20 ar och
innehaller planerade ny- och reinvesteringar har
minskats med 147 Mkr.

FORENINGEN HAR TAGIT FRAM TVA alternativa finansie-
ringsplaner med olika nivaer pa tomtréttsavgilden
2025. For bada planerna giller att arsavgifterna
och ersdttningen for virme arligen kommer att
hojas med 3%. I det fall tomtréttsavgéilden skulle
faststillas till den hégre nivdn som anges i ett av
alternativen berdknas arsavgifterna med start 2026
behova hojas med 5% under en period.

Styrelsen och forvaltningen arbetar aktivt med
tomtrattsfragan och utreder dven mojligheten att
frikopa marken. I samarbete med Fastighetsé-
garna, HSB och Riksbyggen verkar féreningen
for framtagande av en modell som kan mojliggora
frikop.

FORENINGENS EKONOMI AR GOD vilket framgar av ars-
redovisningen och de ekonomiska relationstalen
i forvaltningsberittelsen. Soliditeten visar att de
bokférda tillgangarna till 87% ar finansierade med
eget kapital. Laneskulden uppgar till 444 kronor
per kvadratmeter upplatelsebar yta.

Foreningens beldningsgrad ar lag bade sett till
bokfért och verkligt virde pa féreningens bygg-
nader. Laneskulden uppgar till 45 Mkr. Det bok-
forda vérdet for byggnader och markanldggningar
uppgar till 409 Mkr. Med taxeringsvirdet som ut-
gangspunkt kan marknadsvérdet for byggnaderna
indikativt berdknas till 1 300 Mkr. Skillnaden
mellan bokfort och verkligt virde for foreningens
byggnader ir foljaktligen betydande. Detta inne-
bér dven att foreningens verkliga ekonomiska stéll-
ning dr klart bittre édn vad balansrdkningen och
relationstalen visar.

Foreningen arbetar planmaéssigt for att bevara och
utveckla omrédet tekniskt. Omradets alder gor att
manga ursprungliga installationer och byggnads-
delar dr 1 behov av underhall eller byte. Férening-
en har darfér under manga &r varit inne i en pro-
jektintensiv fas. Var bedomning ér att féreningens
byggnader har en god teknisk standard.

BRF MASTHUGGET AR SVERIGES STORSTA bostadsrétts-
forening med 1496 medlemmar. Foéreningens
storlek stéiller speciella krav fér att kunna upp-
ratthélla en vil fungerande medlemsdemokrati.
Boendemoéten har genomférts pd ménga gérdar
under 2020 trots pagdende pandemi. Tanken &r
att dven under 2021 genomféra boendeméten ut-
omhus. Manga andra aktiviteter som syftar till att
skapa gemenskap och samhorighet har stillts in
under aret. Vi ér givetvis manga som ldngtar ef-
ter en tid utan pandemi. Forhoppningsvis ser vi en
ljusning under 2021.

Kjell Fohansson
Fo6rvaltningschef
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VERKSAMHETSPLAN

SYFTE

Foreningen har till &ndamal att framja
medlemmarnas ekonomiska intressen
genom att i féreningens hus, mot ersatt-
ning, till féreningens medlemmar upplata
bostadslagenheter for permanent bo-
ende, till nyttjande utan tidsbegransning.
Foreningen skall i sin verksamhet framja
bostadsratten som upplatelseform.

MAL
« Attiforsta hand upplata ytor till bosta-
der med bostadsratt.

« Att foreningen skall ha en val fun-
gerande medlemsdemokrati.

« Att vara ett av de basta bostadsomra-
denaiGoteborg.

« Att verka for en levande och trygg stads-
miljo.

« Attvia langsiktig teknisk och ekonomisk
planering sakerstalla teknisk hog stan-
dard och god ekonomi samt fortlépan-
de fastighetsforadling.

« Att den egna forvaltningen skall hélla en
hog kvalité och serviceniva vad galler
ekonomisk, administrativ och teknisk
forvaltning samt fastighetsservice.

« Att foreningen skall verka for god miljo-
hansyn.

« Att foreningen i sin verksamhet skall ver-
ka for och iakttaga god etik och moral.

STRATEGI

Upplatelseformer
« Atti forsta hand upplata ytor till
bostader med bostadsratt.

+ Att bostadslagenheter som idag upp-
lates med hyresratt snarast mojligt
Overgar till bostadsratt.

« Att som komplement till upplatelse med
bostadsratt, i syfte att skapa en levan-
de stadsmiljo och god boendekvalité,
uthyra l[@mpliga ytor till verksamhets-
lokaler.

« Att foreningen i egenskap av hyresvard
skall erbjuda hyresobjekt med god
standard.

+ Att extern uthyrning skall ske pa kom-

mersiell grund.

Medlemsdemokrati

« Att verka for en god uppslutning pa fore-

ningsstammor.

« Att lyfta fragor till foreningsstamman

dar bred férankring och medlemmars
delaktighet ar av demokratisk vikt.

+ Att genom samverkan med gardsombud

och vid behov arbetsgrupper verka for
en val fungerande medlemsdemokrati.

+ Att genomféra boendemaéten.

+ Att vid behov via radgivande med-

lemsenkater fa en béattre grund for val
foérankrade beslut.

« Att uppmuntra medlemmarna till att
[6pande inkomma med forslag och syn-
punkter.

+ Att medlemmar och hyresgaster skall
vara val informerade om féreningens
verksamhet.

+ Att via féreningsstammor, informations-
méten, arsredovisning, Masthuggsnytt,
informationsbrev och hemsidan fora ut
viktig information om féreningen och
dess verksamhet.

Boendekvalité

« Att verka for en god boendemiljo genom
att fortlopande underhalla och féradla
omradet sa att det ar attraktivt for bade
befintliga och potentiella medlemmar
och hyresgaster.

« Att vid behov revidera féreningens triv-
selregler.

+ Att skapa ett boende som &r attraktivt
och val fungerande for alla.

« Att verka for god trygghet inom omradet
ochidenintilliggande narmiljon.

+ Att aktivt verka for utveckling av stads-
delen och féreningens ndromraden.

+ Attienlighet med medlemmarnas 6ns-
kemal tillhandahalla gemensamhets-
lokaler for fritidsaktiviteter, tréffar och
sammankomster.

« Att stédja aktiviteter i syfte att skapa
trivsel och samhorighet.

Teknisk planering
« Att arligen revidera underhallsplanen
omfattande tio ar.

+ Att drligen revidera investerings-
planen omfattande tjugo ar.

Ekonomisk planering
« Att arligen revidera finansierings-
planen omfattande tio ar.

« Att arligen faststalla och vid behov revi-
dera finanspolicyn.

Forvaltning

« Att forvaltningen skall verka for bade
kostnadseffektivitet och kvalitets-
tankande i samband med drift samt vid
upphandling av entreprenader, varor
och tjanster.

« Att utveckla skotselkvalitén i syfte att
uppna och uppratthalla en god skotsel
avomradet.

« Att halla hyresnivaer som ar marknads-
eller bruksvardesmassiga.

« Att aktivt verka for en hog uthyrnings-
grad.

« Att foreningen skall verka fér en god ar-
betsmiljo for anstalld personal.

+ Attvia god tillgénglighet och service-
medvetenhet hos féreningens personal
halla en hog serviceniva till medlemmar
och hyresgéaster.

+ Att via kompetensutveckling av anstalld
personal uppna och uppratthalla en
hog kvalité och god service inom for-
valtningen.

« Att forvaltningen i sin verksamhet skall
verka for att de i verksamhetsplanen
satta malen efterlevs.

« Att forvaltningen vid upphandling och i
ovrigt skall verka for god miljohansyn.

Miljs

+ Att vid behov revidera miljopolicyn.

Etik
« Attvid behov revidera féreningens
etiska regler.
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